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=3 | Warehouse | HFREIGH
Logistics warehousing construction starts
plunge to near 10-year low

[Quarterly vacancy rate for U.S. industrial real
estate

IZ) SUPPLYCHAINDIVE
DEEP DIVE

Warehouse employment keeps falling
— and more layoffs loom

Companies are shifting their focus from expansion to efficiency within their supply

chain networks, leading to job cuts and facility closures.

BUSINESS | EARNINGS THE WALL STREET JOURNAL

e —— UPS to Cut 12,000 Jobs and Mandate
Return to Offices Five Days a Week

uncertainty about the economy is leading to

Employees Date layoffs flequing domend from refallers just &2 8 warve.Of estic and international volumes declined in final quarter of 2023
impacted begin new warehouse supply is hitting the market )
from a year earlier

Facility closures and layoffs in 2024

‘-I'J SUPPLYCHAINDIVE

Employer Facility location

Outlook and Announcing Cost
Cuts as Demand Softens

vestopedia.com

Fairburn,

22 NBCNEWS
Amazon to lay off 9,000 more workers

Economic Uncertainty Causing The cuts are on top of previous layoffs that began in November and extended into January. That
3PL Logistics Demand to Fall -
! round affected more than 18,000 employees.

fillment Center




CO WIDZIMY NA RYNKU?
SUPPLY/CHAIN PROBLEMS

SUPPLY.CHAIN PROBLEMS EVERYWHERE
) __‘_' P —y . A ’ . 3 ol




SPOJRZENIE KLIENTOW NA SYTUACJE RYNKOWA

Niepewnosc¢
makroekonomiczna

Wysoka inflacja, stopy
procentowe i geopolityka
przyczyniajg sie do
wymagajgcego srodowiska
kapitatowego, dtuzszych cykli
sprzedazy, spowolnienia
budowy od podstaw i wigkszej
kontroli zwrotu z inwestycji.

Wahania wolumenow

Dalszy wzrost w sektorze
handlu
detalicznego/eCommerce,
ale zauwazalna jest wieksza
zmiennos¢ wolumenu. Silna
potrzeba elastycznosci
operacyjnej.

©

Rosngace
zapotrzebowanie na
automatyzacje

Pomimo krétkoterminowych
trudnosci, rynek nadal
rosnie r/r. Dobre
perspektywy dzieki duzemu
TAM, nowymi
mozliwosciami uzycia.

Innowacje oparte na
sztucznej inteligenc;ji

Postepy w sztucznej
inteligencji zwieksza
wydajnosc istniejgcych
systemow i umozliwia
wprowadzenie nowych
rozwigzan automatyzacji,
ktore przyspieszg
wdrazanie.



SYTUACJA RYNKOWA W POLSCE
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poprawa [%] pogorszenie [%] e 53l 0 (NieWyréwnane sezonowo) —saldo (Wyrdwnane sezonowo)
improvement [%] deterioration [%] balance (non-seasonally adjusted) balance (seasonally adjusted)




Przepustowos¢ transpor-
tu (drogowa, kolejowa,
lotnicza lub morska)

Warunki ptatnosci /
niesciggalne naleznosci

od klientéw

Pojemnos¢ magazynu/
sktadu

Ceny frachtu miedzynaro-
dowego

Braki kadrowe

Zarzadzanie zaktéceniami
w tancuchach dostaw

Zmieniajgce sie warunki
ekonomiczne i niepewnosé

Wzrost cen paliw i energii

nflacja i presja cenowa

Zwiekszone koszty pracy

Znaczacy pozytywny wphyw Niewielki wptyw lub brak wptywu

ZRODLO: CBRE - Confidence Index 2023 Barometr nastrojéw najemcow w sektorze magazynowym - Polska

Znaczacy negatywny wptyw

Czynniki najbardzie;
wptywajgcen negatywnie na
wyniki firm to:

Zwiekszone koszty pracy
Inlfacja i presja cenowa
Wzrost cen paliw i energi
Zmieniajgce sie warunki

ekonomiczne i ogolna
niepewnosc¢



niedostateczny popyt
insufficient demand

niedobor wykwalifikowanych pracownikow
shortage of skilled labour

niedobor powierzchni ustugowej / wyposazenia
shortage of space and [ or equipment

koszty zatrudnienia
costs of labour

wysokie obciazenia na rzecz budzetu
high payments to state revenue

zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych
too tough competition of domestic and foreign firms

niejasne, niespojne i niestabilne przepisy prawne
unclear and unstable legal regulations

niepewnosc ogolnej sytuacji gospodarczej
uncertainty of economic environment

inne
others

brak barier
none

20 40 50 70 80 90

m biezacy miesiac ubieglty miesiac analogiczny miesigc roku poprzedniego
current month previous month analogous month of the previous year

Source: General Statistic Office — ,Business tendency in manufacturing, construction, trade and service 2000-2023"




Polska ptaca minimalna - w przeliczeniu 980 euro - jest dziewigtg najwyzszaw
Europie. Wyprzedzajg nas bedg tylko Niemcy, Francja, kraje Beneluksu, Hiszpania
oraz liczaca dwa miliony mieszkaricow Stowenia

Minimum wages, January 2024 and January 2014
(levels, in € per month and average annual growth, in %)

W relacji do ptacy sredniej polska pensja minimalna bedzie juz jednak najwyzsza w
Europie (nie liczagc Grecji, gdzie kilkadziesigt procent pracujgcych zarabia ponizej

B teoretycznego minimum). | jedng z najwyzszych na swiecie - obok krajow Ameryki
£ “ tacinskiej.
£ ®
g 16 g + Miedzy 2007 a 2016 r. ptaca minimalna zostata zwiekszona z 33 proc. do ok. 43
i "‘t proc. sredniej. - Od tamtej pory oscylowata w granicach 42-45 proc. sredniej. W
g 1 500 23 2022 r. wyniosta ponownie niecate 43 proc. Wzrost z tego poziomu w dwa lata do
E 1 380 0= 55 proc. jest na tle historii nie tylko ogromny, ale tez prowadzi na poziom
E . & niespotykany w UE

Er ' Minimalne wynagrodzenie w Polsce od 2003 roku 'L@)/fh W
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m Minimum wages, January 2014 (left hand scale)
Minimum wages, January 2024 (left hand scale)
—Average annual growth rate, January 2014 to January 2024 (right hand scale)

Mote: Denmark, [taly, Austria, Finland and Sweden have no national minimum wage
(") January 2014 and average annual rate of change not available.

[ age n force on 1 July 2021

Source: Eurostat (online data code: eam_mw_cur)

eurostatil

money.pl




Salaries

min Masovian Silesian  Lower Silesian  Wielkopolskie todzkie Pomeranian
Supply Chain Specialist 7,000 9,000 8,000 8,500 8,000 8,000 8,000
Supply Chain Manager 15,000 24,000 15,000 18,000 20,000 22,000 22,000

Supply Chain Director 23,000 35,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

Logistics Specialist 6,500 8,500 7,500 8,000 8,000 8,000 8,000

Logistics Manager 12,000 19,000 15,000 15,000 16,000 16,000 16,000
Logistics Director 18,000 30,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

Warehouse Manager 10,000 15,000 15,000 13,000 13,000 13,000 13,000

Distribution Centre Manager 12,000 26,000 15,000 17,000 18,000 17,000 17,000
Transport Manager 10,000 15,000 15,000 12,000 13,000 12,000 12,000

Planning Manager 13,000 22,000 17,000 16,000 18,000 16,000 16,000

Demand Planner 8,000 14,000 14,000 11,000 9,000 10,000 10,000
Procurement Director 21,000 30,000 35,000 30,000 28,000 30,000 30,000

Procurement Manager 10,000 23,000 15,000 15,000 15,000 20,000 20,000
Buyer 8,000 10,000 10,000 11,000 9,000 10,000 10,000
Supply Chain Analyst 8,500 14,000 13,000 12,000 11,000 10,000 10,000

Logistics Analyst 8,500 14,000 10,000 11,000 10,000 10,000 10,000

Dispatcher 5,000 6,000 6,000 6,000 5,500 5,500 5,500
Warehouse worker 4,500 5,000 5,000 4,600 4,800 4,200 4,500

Forklift operator 5,000 6,000 5,500 5,500 5,500 4,800 5,000

Salary structure by position and region, source: Manpower




31 708 400 ..

A 12 0% rdr

ZASOBY

TROJMIASTO

72 800

93 300
2%

SZCZECIN

437 300 POZNAN
14,2% 367 500

LUBUSKIE

DOLNY SLASK

389 000
8.1%

4,0%

589 100 KRAKOW

o “m

OLSZTYN

4,0%

BYDGOSZCZ-
TORURN

BIAEYSTOK
238 850

6,4%
WARSZAWA

702 500
I

POLSKA
CENTRALNA

415 200
10.2%

LUBLIN

64 600
KIELCE 8,6%

31150
184%

GORNY SLASK

RZESZOW

=
8.1 87 950

1.7%

Zrédto: Rynek magazynowoprzemystowy w Polsce I-IV KW. 2023 — Newmark Polska

3702700 .

w 16,0% rd.r.

W 2023 1. deweloperzy
wybudowali acznie ponad
3,7 min mkw. nowaoczesng|
powierzchni magazynowo-
-przemystowe]. Rynkami

0 najwieksze] aktywnosci
deweloperskigj w ubieglym
roku byly wojewaddztwa
mazowieckie, slaskie i lubu-
skie, gdzie oddano do uzytku
odpowiednio 702 500 miow.,
539 100 mkw:. i 437 300
mkw. nowej powierzchni.

2 819 600 .

w 176% rdr

Na koniec IV kwartatu 2023 1.
w budowie pozostawalo po-
nad 2,8 min mkw. Najwiece]
nowych obiektow powstawato
w tymn czasie na Dolnym Sla-
sku (829 000 mikw), w woje-
wodztwie mazowieckim (478
900 mikw.), w Polsce Central-
nej (402 850 mkw.) oraz w
wojewddztwie pornarskim
(288 300 mkw.). Lacznie
prawie 90% realizowanych
inwestycji magazynowych
w Polsce przypada na szesc
najwiekszych regiondw
kraju.

5 612 400 ..

w 16,1% rd.r.

W calym 2023 r. najemcy
wynajeli ponad 5,6 min mkw.
powierzchni magazynowao-
-przemystowe] (z wylacze-
nigm umow krotkotermino-
wych), co stanowi spadek
a 16,1% w ujeciu rocznym.
Majwyzsza aktywnosc naje-
rmeow odnotowano w woje-
wadztwach mazowieckim,
dolnoslaskim i slaskim,
ktarych udziat w catkowitym
wolumenie transakgji wyniost
odpowiednio 25,6%, 179%
16,2%.

7,4

A 33pp rdr

WSKAZNIK PUSTOSTANOW

Na koniec IV kwartatu 2023 1.
gredni wskaznik pustostandw
dla catego kraju wynidst 74%,
co oznacza wzrost o 3,3 p.p.
w ujeciu rok do roku. Najwyz-
sze poziomy wakatdw zaob-
serwowano w wojewddziwie
swietokrzyskim (18,4 %),
lubuskim (14,2 %) oraz todz-
kimn (10,2%), natomiast najniz-
szym wikaznikiem pustosta-
now charakteryzowaty sie
wojewodztwa podkarpackie
{1,7%), pomorskie (1,7%)

i matopolskie (2,2%).




PRIME LOGISTICS
RENTAL LEVEL
Q4 2023 “
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MORE INFORMATION

Zrédto: CUSHMAN &WAKEFIELD — Eueopean logisitcs and industrial update H2 2023

Czynsze bazowe w najwiekszych miastach wahajg sie od 55 do 58 euro za
metr kwadratowy/rok

Oznacza to, ze jest to jeden z najnizszych wskaznikow w catej UE

Polska jest bardzo ciekawym miejscem dla inwestycji w nowe magazyny

KEY EMERGING NEARSHORING (
OPPORTUNITY AREAS X ESTONIA

PORTUGAL

MOROCCO

LATVIA

LITHUANIA

UK:12
FREEPORT
AREAS

CZECH REPUBLIC

ROMANIA

SLOVENIA SERBIA

BULGARIA

CROATIA TURKIYE
HUNGARY

99\_

Zrédto: EUROPEAN LOGISTICS MARKET IN H1 2022 - BNP Paribas

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wybor lokalizacji bedzie
dostepnoscé i koszt odpowiednio wykwalifikowanej i taniej sity
roboczej oraz bliskos¢ dobrych potgczen transportowych.

Porty potnocne, takie jak Gdansk i Gdynia w Polsce oraz
porty Morza Battyckiego, zwtaszcza tam, gdzie istniejg
zalety przetadunku drogg morska, a nie drogowg, lub do
potfgczen, gdzie morze jest najbardziej odpowiednie, w tym
do Wielkiej Brytanii i krajéw nordyckich




Jakie dziatania podejmuje Twoja firma w 2023 r., aby zminimalizowac¢ wptyw inflacji?

Wysoka inflacja nie
ma wptywu na nasza firme

Korzystanie z narzedzi
finansowych / hedgingu
w celu zrownowazenia
wzrostu cen

Przejscie na outsourcing
wybranych obszarow
dziatalnosci

Przeglad i usprawnienie
proceséw zaopatrzenia

Podnoszenie cen
sprzedawanych przez nas
produktow / ustug

Zwiekszenie/wydtuzenie
termindw ptatnosci u dost-
awcow/ustugodawcow

Ustalanie statych cen z dost-
awcami / ustugodawcami

» Jesli Twoja firma zainwestowata w technologie tancucha dostaw w ciggu ostatnich dwach lat, jaki wptyw na dziatalnos¢
miata ta inwestycja?

Efektywnosc¢ operacyjna

Ulepszona wydajnosc
raportowania

Zwiekszona satysfakcja
klientow

Wzrost zyskow

Zmniejszone wymagania

Inwestowanie w technologie
w celu poprawy produktywn-
osci / wydajnosci

dotyczace personelu

Pozyskiwanie nowych

Zmniejszenie liczby
pracownikow

klientow

Redukcja wydatkow [ ciecie
kosztéw

Nie dotyczy

ZRODLO: CBRE - Confidence Index 2023 Barometr nastrojéw najemcow w sektorze magazynowym - Polska



Twoj sojusznik Twoj partner w

w walce z zakresie

przeciwnosciami automatyzacji
rynkowymi




2 BILLION PICKS ---
1.5 BILLION PICKS ---;

Historia

APAC Launch ---

1 BILLION PICKS --;
600+ MILLION PICKS --;

Accelerated expansion of the

Locus solution Largest AMR Order in History —
to support total warehouse

optimization.

Locus founders deploy
Kiva, the first robot

powered 3PL. S — 250 MILLION PICKS ---;

Amazon acquires Kiva
prompting founders to =Y European Launch —

start a new company.

Signed Tst Large
3PL Deals

g g g g g g g g g g g g g S

AN
7

confidential and proprietary

| | | | | | m |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ LocusBots Deployed



2 BILLION PICKS ---
1.5 BILLION PICKS ---;

Historia

APAC Launch ---

2018 2019

confidential and proprietary

@ LocusBots Deployed




Locus Volume

3,000,000,000 Zajeto nam...

2,750,000,000

~6 lat aby zpickowac 500

2,500,000,000 = 1 milionow sztuk

2,250,000,000 R .

o e < 4 miesigce dla

S ostatatnich 500
3 1750,000,000 millionow.
£ 1,500,000,000
;é 1,250,000,000

1,000,000,000 ey

150,000,000 >2.8 miliardy sztuk

500,000,000

250,000,000
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#1 WYBOR GLOBALNYCH MAREK
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THE LOCUS DIFFERENCE
FAST DEPLOYMENT. DAY-ONE PRODUCTIVITY IMPROVEMENTS.

All-inclusive
monthly fee

in a few weeks

Up and down .
Integration

Czas szkolenia
Infrastructure

requirements




80% MAGAZYNOW JEST OBSLUGIWANYCH
RECZNIE

Manual Pick Swarm / Zone Pick




IDEALNE BRANZE

Dystybucja czesci serwisowych Dystrybucja Medykamentéw

rP

i

.
;
:
o




IDEALNE SRODOWISKA

ick Towers

Antresole & P

Przechowywanie palet

Book Shelve




IDEALNE PRODUKTY

Pojedyczne sztuki Produkty na wieszakach Obuwie i petne opakowania




STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5

Locus optimizes orders Locus directs induction LocusBot optimizes Associates select item Robots travel to next pick
from the WMS of containers path to next task and place into totes location with new associates

STEP 6

Completed orders
transported to pack

- Ni=



ZAAWANSOWANE ALGORYTMY ZWIEKSZAJACE
PRODUKTYWNOSC

25+ Jezykow
2

=mp [
e o

Opatentwowana
technologia
identyfikacji




Panele i
statystyki w
czasie
rzeczywistym

Wszedzie i na kazdym
urzadzeniu

unsmng
i
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ZARZADZANIE
DUZYMI FLOTAMI I
WYMAGANIAMI

WYSOKIE)
WYDAJNOSCI



WLASCIWA
PRACA DLA
WLASCIWEGO
ROBOTA



WDROZENIE W FM LOGISTIC - WISKITKI



THANK YOU

Marcin Gwozdz
Business Development
Manager

mgwozdz@Ilocusrobotics.com
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