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Czy w kontekScie niespokojnej sytuacji na
Swiecie, Wzrostu  napigcia _miedzy
°°°°° o it @ Swiatowymi gigantami, konsekwencji wojny

orld's fifth-largest economy.

na Ukrainie, wdrozonych sankcji 1 embarg,
niepewnosci €0 do dalszych emocji w
Swiatowej polityce, dyplomacji | gospodarce
globalny, europejski 1 polski biznes
skutecznie odnajdzie si¢ w tej sytuacji?

Zawirowania 1 zalamanie = morskich
tancuchéw logistycznych w czasie pandemii
Covid-19 1 po rosyjskiej napasci na Ukraing
wywotaty dyskusje na temat deglobalizacji |
koniecznosci  powrotu do  skracania
odleglosci migdzy dostawcami a rynkami a
konfrontacja USA z Chinami daje nowe
impulsy i stawia wyzwania. .,
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Najwieksze gospodarki Swiata w 2024 roku OBSERWATOR
PKB wyrazony w miliardach dolaréw, ceny biezace GOSPODARCZY
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Zrédio: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook database: October 2023
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5105 TRILLIO

According to IMF projections, global
nominal GDP will reach $105 trillion
in 2023. However, key economies like
Russia, Canada, and Saudi Arabia

are facing shrinking GDPs

WORLD
ECONOMY

2023 GLOBAL GDP

America’s Trading Partners

Here we take a look at imports and exports of goods
inthe U.S. broken down by trading partners. Goods Exports $2.07T
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Struktura Swiatowego zadtuzenia

dtugoterminowego
prognoza na 2024 rok

reszta Swiata
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Real GOP Growth
Forecasts 2024

024P 3.2%

Japan's forecasted growth
is an entire percentage point
lower than in 2023.

France and ltaly are the other
two G7 nations with lower
growth prospects in 2024
compared to 2023.

LY% - Saudi Arabia, the UAE, and
South Africa are the only BRICS
invited or member nations
projecting higher growth

in 2024 compared to 2023.
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Countries connected to their
primary trading partner in 2020

Exports + imports. Data: International Monetary Fund. Flags were not ﬁ RS
available for countries in black.
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Map of the World's Manufacturing Output
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Numb er Of Total Global Imports 2022

35,315 The $256T
LMAERL  Importers

[ J
Granted Annually | et
: ‘ “ The top 10 countries made up more A
uUs \' [ than half of the world's imports in 2022.

'3,3768
6268 1,571B 8248

Mexico
i 3 UK. 3.2%
United States 2 4% Germany vrir] | e

13.20/0 largest importer, it's

onldy ranked 15th when
it comes to exports.

Cumulative share
of granted Al patents (%):

North America

Despite economic headwinds, imports hit record 5828
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China close to deflation while other large economies are
fighting inflation
The Rise of the BRICS

G7 and BRICS countries’ share of global GDP
at purchasing power parity

Headline consumer price, year-on-year change (%)
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BRICS Plus:
Equal Partnership of Unequals?

GDP of current and future BRICS countries in 2022
(international dollars at purchasing power parity)

Russia
$4,771B

China
$30,217B

VISUALIZING THE 2023

BRICS EXPANSION
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Producenci paneli fotowoltaicznych,
udziat w Swiatowym rynku
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China joined the WTO in December
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WTO removed textile and
clothing export quotas
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CAGR 27.2% (World: 14.7%)

A

Zrédto: IEA PVPS "Trends in Photovoltaic Applications 2023"

92008
Global financial crisis led
to a decline in global trade

CAGR 8.6% (World: 2.7%)

2021
Exports surge on easing COVID curbs

2022
Exports

$3,594B
OTA

2015
Clobal trade slowdown

Rest of the World

CAGR 5.5% (World: 2.9%)
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Najwazniejsze produkty imortowane z Chin (2022 r.)

Maszyny, urzadzenia elektryczne 57%

Tekstylia, odziez, inne tekstylne 9%

I

Produkty rolne 3
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Pod koniec stycznia cena transportu 40-stopowego kontenera z Azji Wschodniej do Europy
Pd&inocnej wyniosta 5,5 tys. USD, podczas gdy w potowie grudnia 2023 roku byto to 1,5 tys.
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Obecnos¢ Chin w Europie

 Europejczycy wykazuja coraz wigksza ostroznos¢ w odniesieniu do praktycznych aspektow obecnosci
gospodarczej Chin w Europie.

» 43% badanych 11 krajach jest przeciwna, aby chinskim firmom zezwoli¢ na budowanie infrastruktury w Europie.
39% jest za.

»  42% jest przeciw sprzedazy klubow pitkarskich chinskim inwestorom, 37% jest za.
» 52% jest przeciw przejmowaniu europejskich firm technologicznych przez Chiny. 31% ma zdanie przeciwne.
* 59% nie zgadza si¢, aby chinskim firmom sprzedawano europejskie media. 22% jest za.

* 65% przeciwna jest sprzedazy chinskim firmom krajowej infrastruktury krytycznej takiej jak autostrady, mosty czy
porty. 18% jest za.

 Europejczycy sa zaniepokojeni obecnoscig gospodarcza Chin w Europie, co zwlaszcza wyrazaja mieszkancy
Wiloch, Holandii, Polski, Hiszpanii i Wegier. Najwickszy niepokdj wykazujg badani z Austrii, Niemiec i Holandia,

\f

podczas gdy Bulgarzy | Hlszpame sg Na obecnos¢ otwarci
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1X 2023

* Unia Europejska zobaczyta na IAA Mobility- europejskim salonie samochodowym, ktory
przeniost sie¢ z Frankfurtu do Monachium pokaz sity chinskiej motoryzacji (ponad 70
chinskich producentow i dostawcow samochodow zaprezentowato swoje produkty i ustugi) i
stabg niemiecka i europejska odpowiedz na nadjezdzajace chinskie elektryki.

 Liczba chinskich wystawcéw byta dwukrotnie wigksza, niz dwa lata temu. Chinskie firmy
produkujace pojazdy elektryczne staja si¢ konkurencyjne na catym Swiecie zarowno dzigki
wieloletniemu wsparciu rzadowemu ( nie tylko na B+R) , jak rowniez dynamicznie rosnacej
skali produkcji w Panstwie Srodka.

« Konkurencja z Zachodu 1 Japonii przenosita do Chin finalny montaz czesto wraz z
zapleczem naukowo-techniczno-badawczym wykorzystujac ogromne zdolnosci produkcyjne
oraz korzystny klimat inwestycyjny przy konkurencyjnie nizszych kosztach ptac i energii. W
sytuacji gdy globalny sektor motoryzacyjny odpowiada za 3 proc. globalnego PKB 1 obok
I'T, lotnictwa 1 transportu morskiego jest najbardziej globalnym sektorem swiatowe]
gospodarkl samochody elektryczne stajg sie¢ szczegolnym produktem rywalizacji
mi¢dzynarodowe;.
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W efekcie Chiny a za chwile takie Wietnam i Indie jeszcze hardziej potwierdza wygrana w [RZEMYSEONO
technologicznym i produkeyinym wyscigu w elektrycznej ale i takie wodorowej motoryzacii. PoLska-AZJa
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e Oredzie 0 stanie Unii Europejskiej (13 wrzesnia) ) Ursuli von der Leyen zdominowaty
kwestie dotyczace Srodowiska, gospodarki i technologii. Szefowa KE:”Wspolnota nie
zboczy z kursu, jesli chodzi o Zielony Lad. Pierwszym przywotanym przez von der Leyen
filarem unijnej polityki byt Zielony tad, nazwany ,.centralnym elementem gospodarki”.
Przekonujac, ze ,,modernizacja” 1 ,dekarbonizacja” moga odbywac si¢ jednoczesnie,
szefowa KE przypominata 0 jego istotnych czesciach sktadowych takich jak Net Zero
Industry Act oraz akt o surowcach krytycznych. Méwiagc 0 konkurencyjnosci, szefowa KE
wspomniata 0 zagrozeniu plyngcym ze strony Chin, ktorych samochody elektryczne
,,zalewaja nasz rynek”.

., .Swiatowe rynki sa obecnie zalane tanszymi chinskimi samochodami elektrycznymi. A ich
cena jest sztucznie zanizona poprzez ogromne dotacje panstwowe. To znieksztalca nasz
rynek”. ,,A poniewaz nie akceptujemy tego znieksztatlcenia od wewnatrz na naszym rynku,
nie akceptujemy tego z zewnatrz”. Moge dzis oglosi¢, ze KE rozpoczyna dochodzenie w
sprawie pojazdéw elektrycznych pochodzacych z Chin”. Wedlug KE ciggla hojnos¢
chinskich wladz doprowadzita do $rednio 20% réznicy W cenie migdzy samochodami
elektrycznymi produkowanymi w Chinach a ich odpowiednikami produkowanymi w UE, co
0znhacza, ze konsumenci moga dostrzec znacznie nizsza ceng chinskich marek.
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* 10 wrzes$nia wizyta europejskiego komisarza ds. handlu, Dombrowskisa w
Chinach. Wiceprzewodniczacy KE zaapelowal w czasie przemowienia w Pekinie o gre ,,fair
play” na rynku samochodow elektrycznych. W razie niedostosowania si¢ do regut gry,
komisarz zagrozit wycofaniem si¢ europejskich producentow z chinskiego rynku
samochodow elektrycznych.

+ ,Brak wzajemnosci | rownych szans ze strony Chin, w potaczeniu z szerszymi zmianami
geopolitycznymi, zmusit UE do wickszej asertywnosci” — powiedziat DombrowskKis..
,,Chinski rzad stworzyl bardziej upolitycznione srodowisko biznesowe, rozszerzajac swoj
zestaw narzedzi W celu ochrony bezpieczenstwa narodowego i interesow rozwojowych.
Doprowadzito to do mniejszej przejrzystosci, nieréwnego dostepu do zamowien,
dyskryminujacych standardow | wymogdw bezpieczenstwa”.
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* Przewodniczaca KE zapowiedziatla $ledztwo 1 interwencje. Dochodzenie potrwa 13
miesiecy. Od jego wynikow zalezy, czy UE zacznie broni¢ swojego tracacego
konkurencyjnos¢ przemystu. W ramach obrony moze podwyzszy¢ stawki cta (obecnie
wynosi 10 proc.).

« W odpowiedzi Chinska Izba Handlowa przy UE (CCCEU) wyrazita swoje zdecydowane
potepienie, twierdzac, ze ,,znaczna przewaga przemystowa” chinskich pojazdow nie jest
wynikiem dotacji, ale ,,innowacyjnosci” i ,,partnerstw na rzecz wspotpracy”.

* ,Zdecydowanie zachecamy UE, aby podchodzita do postepu chinskiego przemystu
pojazdoéw elektrycznych z obiektywizmem, zamiast ucieka¢ si¢ do jednostronnych srodkow
gospodarczych 1 handlowych” — stwierdzila ostrzegajac, ze cta moga by¢ sprzeczne z
zasadami Swiatowej Organizacji Handlu.

« W Chinach auta elektryczne produkuje ponad 400 firm
W 2023 r. Chiny wyeksportowaly lacznie 4,91 min pojazdéw. Eksport samochodow z
Chin wzrést 0 57,9 procent rok do roku, a eksport nowych pojazdow zasilanych energig
elektryczng wzrdst 0 77,6 procent rok do roku, do 1,2 miliona sztuk.
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« 5 marca Komisja Europejska opublikowata dokument dotyczacy chinskich pojazdow
elektrycznych trafiajacych na europejski rynek. Dochodzenie w sprawie subsydiow wyptacanych
przez wiladze chinskim producentom elektrykow Komisja rozpoczeta juz w pazdzierniku
ubieglego roku, a oficjalnie zakonczy¢ ma si¢ ono w listopadzie.

 Mimo to, UE nie zamierza czeka¢ do oficjalnego zakonczenia dochodzenia. Komisja ma juz

bowiem dowody na to, ze chinski rzagd w nieuczciwy sposdb zwigksza konkurencyjno$¢ na
unijnym rynku pojazdoéw z Panstwa Srodka.

\f
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» Dlatego zlecono, by wszystkie chinskie samochody elektryczne przybywajace do Europy byty
juz od tego miesigca objete rejestracja celng. Natomiast w lipcu ma zapas¢ decyzja dotyczaca
natozenia karnych cel antysubsydyjnych — cta takie beda mogly jednak zosta¢ natozone ze
skutkiem wstecznym, a wigc obejmowac¢ wszystkie pojazdy przybywajace do Europy od marca.

O ile Europa obawia sie, ze zostanie zalana chinskimi samochodami elektrycznymi, o tyle sama
mocno obecna jest na chinskim rynku motoryzacyjnym. Tutaj chodzi przede wszystkim o
niemieckie marki samochodowe. Przyktadowo w 2022 r. Mercedes sprzedat ok. 2 min
samochodow. Az 754 tys. z nich trafito na rynek chinski, gdzie z reszta zostaty wyprodukowane.
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 Najblizsza piecioletnia kadencja unijnych wtadz bedzie kluczowa dla realizacji obietnic zwigzanych ze
strategia Europejskiego Zielonego tadu. Zrownowazona mobilno$¢ zajmuje w niej kluczowe miejsce
Z uwagi na zakaz rejestracji od 2035 r. nowych samochodéw z silnikami spalajacymi paliwa kopalne.

* Wdrozenie tej strategii musi by¢ tak przeprowadzone, aby przyniosto pozytywne efekty nie tylko dla
klimatu, ale tez dla spoleczenstwa 1 gospodarki. Dlatego powinno opiera¢ si¢ na trzech filarach:
sprawiedliwej polityce przemystowej, inwestycjach w potrzebng infrastrukture, a takze dziataniach
stawiajacych ludzi w centrum procesu transformacji.

*  Wedhug prognoz Boston Consulting Group przejscie europejskiego przemyshu na produkcje pojazdéw
elektrycznych przyczyni sie do powstania ok. 780 tys. miejsc pracy.
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» Zachod boi si¢ kolejnej fali deindustrializacji. Politycy w USA i UE zwieraja szyki, aby hamowa¢
wzrost eksportu chinskich samochodow elektrycznych, ktore wedtug prognoz moga zdoby¢ do 2030 r.
nawet 1/3 udziatow w rynku. Taki rozwoj branzy na pewno nie udatby si¢ bez panstwowego wsparcia,
ale jego skala jest trudna do oszacowania. Niemniej pozwala to zachodnim politykom i koncernom na
zarzucanie nieuczciwej konkurencji producentom z Chin.

 Jednak ch¢¢ blokowania importu elektrykow zza Wielkiego Muru moze by¢ dziataniem nadmiarowym
— zaro6wno ze wzgledow gospodarczych, jak 1 konsumenckich. W przypadku tych ostatnich trzeba bra¢
pod uwage, ze ostatnie lata wysokiej inflacji w Europie i USA obnizyly site nabywcza duzej czesci
konsumentow.
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 To wplywa takze negatywnie spoleczng ocene transformacji energetycznej, ktora jest na ogol
postrzegana jako kosztowna dla konsumentow. Dlatego dostep do tanszych chinskich elektrykow
moégltby utatwi¢ zakup samochodu réwniez klientom z mniej zasobnymi portfelami, co mialoby
pozytywny wptyw na rozwoj elektromobilnosci.

* Natomiast jesli chodzi o Kkwestie gospodarcze, to historia ekspansji japonskich |
potudniowokoreanskich koncernéw motoryzacyjnych sprzed kilku dekad pokazuje, ze nie
doprowadzita do upadku sektora motoryzacyjnego na Zachodzie. Pobudzita natomiast konkurencjg, na
czym zyskali klienci.

» Osiagnigcia Chin w tej branzy popchnety zachodnie koncerny do nadganiania zaleglosci. Podobnie
jest rowniez W sektorze bateryjnym, czego przyktadem sa deklaracje Toyoty dotyczace pozytywnych
wynikow prac nad bateriami ze staty elektrolitem, ktore cechuja si¢ wieksza pojemnoscia, krotszym
czasem tadowania, a takze mniejszym ryzykiem zaptonu.

\f
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W ostatnich latach liczba posiadaczy pojazdow NEV w Chinach dynamicznie wzrosta, a do
konca 2023 r. osiagneta 20,41 min uzytkownikéw. Aby sprostaé rosngcemu wykorzystaniu
samochodow elektrycznych, Chiny rozwijaja krajowa sie¢ stacji tadowania NEV, ktéra wedtug
Krajowej Administracji Energetycznej w 2023 r. wzrosta 0 65 procent rok do roku, osiggajac na
koniec ubieglego roku prawie 8,6 min stacji.

» Sprzedaz samochodéw osobowych chinskich marek wzrosta w 2023 r. 0 24,1% rok do roku,
do 14,6 min sztuk.

» 25 marca, z linii produkcyjnej w Jinan, w prowincji Shandong we wschodnich Chinach, zjechat
siedmiomilionowy pojazd napedzany energia elektryczng (NEV) wyprodukowany przez BYD.
Byt to model Denza N7.

« W czwartym kwartale 2023 r. sprzedaz catkowicie elektrycznych samochodow osobowych BYD
przewyzszyla sprzedaz Tesli, zajmujac po raz pierwszy pierwsze miejsce na swiecie. W zeszlym
roku BYD odnotowata roczng sprzedaz NEV na poziomie ponad 3,02 miliona sztuk, utrzymujac
swoja pozycje lidera na swiatowym rynku NEV.
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« W kwietniu 2023 wybuchta w Chinach wojna cenowa pomiedzy miejscowymi producentami
samochodow elektrycznych. Na tym najwickszym na §wiecie rynku motoryzacyjnym producenci,

walczac 0 rynek, zacze¢li obniza¢ ceny swoich aut. Upusty od pierwotnych cen od poczatkowych
5-6 % siegnety 50, 60, a nawet... 80%.

« Taka sytuacja grozita zalamaniem rynku i bankructwem wielu srednich i matych producentow
aut 1 dostawcodw podzespotow | wywotata szybka interwencje Rzadu. Rozpoczeta si¢ interwencja

Ministerstwa Przemyshu 1 Technologii Informacyjnych oraz Chinskiego  Stowarzyszenia
Producentow Samochodow Chin.

« Podczas China Auto Forum 2023, ktore miato miejsce na poczatku lipca 2023 , przedstawiciele
najbardziej  liczacych  si¢  producentéw  chinskiego  sektora ~ samochodowego

podpisali “Zobowigzanie przemyshu motoryzacyjnego do utrzymania uczciwego porzadku
rynkowego .
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* Do potowy sierpnia 2023 juz 11 producentow oglosito obnizki cen wybranych modeli, w
wysokosci od 10 000 RMB (ok. 5625 PLN) do 60 000 RMB (ok. 33 725 PLN).

« Jednym z lideréw obnizek cen jest Tesla. Model S kosztujacy wezesniej 808 900 RMB (ok. 454
673 PLN), obecnie kosztuje 754 900 RMB (ok. 425 233 PLN), a Model X kosztujacy w lipcu
898 900 RMB (ok. 506 336 PLN) mozna zakupi¢ we wrzes$niu za 836 900 RMB (ok. 470 402
PLN).

» Tesla obnizyta ceny w przedziale od 6,7 do 6,9%. W efekcie upusty cenowe napedzajg sprzedaz
ale jednoczesnie istotnie obnizaja zyski producentow i wywotujag nerwowa reakcje europejskiej i
amerykanskiej konkurenciji.
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Srednia cena samochodu elektrycznego w
Chinach to obecnie 31165 euro (rownowartos¢
139 000 ztotych), podczas gdy w Europie to 66
864 euro (+115%, rownowartos¢ 297000 ztotych),
a w USA 68 023 euro (+118%, 303 000
ztotych). W ciagu ostatniego roku (I pot. 2022 -> |
pot. 2023) w Europie ceny wzrosty 0 20%, w
USA 0 7%, podczas gdy w Chinach spadty 0 2%.

VW ID.4 Pure wytwarzany w Panstwie Srodka
kosztuje 24 879 euro (réwnowartos¢ 110 600
ztotych), podczas gdy w Europie ten sam model
wyjezdzajacy z niemieckiej fabryki miat startowa
cen¢ wynoszacg 38 915 euro (rownowartos¢ 173
000 ztotych).

£ 80,0

Average Retail Price of the Electric Cars available

USA

China

I Z B A

PRZEMYStLOWO

= HANDLOWA
eny Samocnouow eiextrycznyc P oL KA Az n


https://elektrowoz.pl/wp-content/uploads/2023/10/Srednie-ceny-samochodow-elektrycznych-Jato-Dynamics.jpg

W potowie lutego 2024 prezes BYD powiedzial, ze bedzie sprzedawal samochody elektryczne i
zelektryfikowane taniej niz tradycyjni producenci swoje auta spalinowe. | wprowadzit do
sprzedazy specjalng wersje roznych modeli nazwang Honor Edition.

« W jej ramach mozna kupicé:

BYD Qin Plus, czyli sedana z napgdem PHEV 0 dlugosci 4,7 m za rownowartos¢ 45 tys. PLN,
BYD Song, czyli SUV o dtugosci 4,7m z napedem PHEV za okoto 61 tys. PLN,

w pelni elektryczny BYD Dolphin za okoto 58 tys. PLN (w Europie ceny tego auta zaczynajg si¢
od 125 tys. PLN),

luksusowa, 5 metrowa limuzyne BYD Han w cenie od 100 tys. PLN.

W reakcji na ofert¢ BYD Hyundai pokazal model Elantra za 42 tys. PLN a VW model Bora za 40
tys. PLN

BYID sdprzedaje pojazdy NEV do 78 krajow i posiada zagraniczne fabryki w Brazylii, Wegrzech |
Tajlandii

BYD oglosil rozpoczecie sprzedazy samochodéw osobowych BYD na rynku greckim.

Pierwsze dwa modele BYD, ktore beda dystrybuowane w Grecji, to BYD ATTO 31 BYD SEAL.

BYD jest obecnie obecny w 20 krajach Europy. Firma posiada ponad 250 sklepéw w Europie. /
A/Z2h
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* We wrzesniu 2023 r. z potudniowochinskiej metropolii Shenzhen do Tajlandii wystano tgcznie
1580 pojazdow BYD NEV, ustanawiajgc nowy rekord najwickszej pojedynczej wysytki nowych
pojazddw energetycznych od czasu otwarcia miedzynarodowego portu logistycznego Xiaomo.

* Na poczatku grudnia 2023 r. w miescie Antofagasta w potnocnym Chile oddano do uzytku
tacznie 40 nowych autobusow elektrycznych chinskiego pochodzenia.

« Wedlug danych Krajowego Stowarzyszenia Motoryzacyjnego Chile, pojazdy NEV produkowane
w Chinach beda stanowi¢ 51,6% sprzedazy pojazdow elektrycznych w pierwszych trzech
kwartatach 2023 r. Shenzhen wyeksportowatlo akumulatory litowo-jonowe, pojazdy NEV i
produkty fotowoltaiczne o wartosci odpowiednio 49,65 miliarda juanow (okoto 6,94 miliarda
dolaréw amerykanskich).

A

I Z B A

PRZEMYStLOWO

— — HANDLOWA
gencje pouaia P oL KA Az A




* W pazdzierniku 2023 r. sprzedaz BYD zaj¢ta pierwsze miejsce na rynku pojazdow nowych
energii w Brazylii, z udziatem na poziomie 71,7% w rynku samochodow elektrycznych. W ciagu

pierwszych dziesigciu miesiecy 2023 roku BYD zostato rekordzista w sprzedazy pojazdow
elektrycznych w Singapurze, Tajlandii i Kolumbii.

 11.01 GWM chinski producent SUV-6w 1 pick-upow oficjalnie wszedt na rynek Angoli
uruchomieniem swojego pierwszego sklepu 4S

 19.01 W Niemczech rozpoczeto budowe wielkiej fabryki akumulatorow formy Northvolt

Koszt zaktadu ktory ma mie¢ zdolnosci do produkcji 60GWH to 4.5mld € z czego praktycznie
miliard podchodzi z subsydiow UE.
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3 stycznia 2024 Chinski producent samochodow Chery Holding Group Co., Ltd. w 2023 roku
odnotowal rekordowg sprzedaz. Firma w tym czasie sprzedata ponad 1,88 min pojazdow, co
oznacza wzrost 0 52,6% rok do roku. Z catkowitej sprzedazy eksport wynidst 937 148 pojazdow,
co oznacza wzrost 0 101,1 procent rok do roku.

Koncern SAIC wspolnie z firmg JSW ktora jest jednym z najwiekszych producentow stali w
Indiach zatozyty wspolnie JV i chcg do 2030r zainwestowaé 5 mld $ w produkcje aut MG w tym
kraju. W ciggu najblizszych 3 lat ma by¢ dost¢pnych ok 20 modeli z koncernu SAIC.

Tesla zwalnia tempo produkcji w Chinach.

Wedlug CnEVPost kierownictwo Giga Szanghaj poinformowato pracownikow 1 dostawcow ze w
kwietniu nastgpig ograniczenia produkcji ze wzgledu na niewystarczajacy popyt ktory jest
wywolany przede wszystkim coraz mocniejsza konkurencjg szczegdlnie wtasnie w Chinach.
Pracownicy nie bedg mogli bra¢ nadgodzin a sama fabryka bedzie dziata¢ tylko 5 dni w tygodniu
zamiast 6 jak to robita zwykle.

/
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» 22 lutego 2024 Xpeng Inc., chinski producent pojazdow elektrycznych (EV), oglosit strategiczne
partnerstwo z Ali & Sons, wiodaca grupa dystrybutorow w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

* Oprocz Ali & Sons w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (ZEA), Xpeng nawigzat strategiczne
partnerstwo z innymi dystrybutorami na Bliskim Wschodzie, w Azji i Afryce, w tym z RAYA
Holding w Egipcie, SR Group w Azerbejdzanie, T Gargour & Fils w Jordanii i Gargour Asia
SAL w Libanie. Firma planuje w tym roku rozszerzy¢ swoj zasigg biznesowy na rynki
europejskie, w tym na rynki Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Francji.
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« 11 marca 2024 Wedlug Jordanskiej Komisji Inwestorow Wolnych Obszaréw Celnych (JFZIC),
w 2023 roku 87 procent pojazdow elektrycznych w Jordanii pochodzito z Chin, co stanowi
najwyzszy jak dotad odsetek. W 2022 roku po Jordanii jezdzito juz okoto 12 820 chinskich EV z
15 576 wszystkich elektrykow, co stanowito 82 procent. Najbardziej znaczacy wzrost tej liczby
odnotowano w roku 2023 — 33 386 z 38 277 dopuszczonych do obrotu samochoddw
elektrycznych, co dato rekordowy rezultat 87 procent.

« 26 lutego 2024 Chinska firma Sailun Group Co., Ltd., wiodacy producent opon, ogtosita
niedawno, ze planuje dokona¢ dodatkowej inwestycji 0 wartosci 770 milionéw juandéw (okoto
107 milionow dolaréw) w projekt w Kambodzy, zwigkszajac catkowitag kwotg inwestycji do 2,25
miliarda juanéw, a roczng zdolnos¢ produkcyjng do 12 milioné6w opon radialnych. Firma weszta
juz na rynki Wietnamu, Kambodzy 1 Meksyku.
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22 marca 2024 BYD oglosit rozpoczecie sprzedazy samochodow osobowych BYD na rynku
greckim.

BYD otworzyt juz swoj pierwszy sklep w Atenach, a otwarcie drugiego sklepu zaplanowano na
poczatek kwietnia.

Pierwsze dwa modele BYD, ktore beda dystrybuowane w Grecji, to BYD ATTO 31 BYD SEAL.
BYD jest obecnie obecny w 20 krajach Europy. Firma posiada ponad 250 sklepéw w Europie

25 marca 2024 z linii produkcyjnej w Jinan, w prowincji Shandong we wschodnich Chinach,

zjechal siedmiomilionowy pojazd napedzany energia elektryczna (NEV) wyprodukowany przez
BYD
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Przecietny samochod to okolo 30 tysiecy czesci.

« 30 lat temu produkowalismy w Europie znakomitg
wickszos¢ tych czesci.

* Dzi§ mniej niz 40%. | z roku na rok udzial europejskich
firm dalej maleje.

» Raport ,,Global Light Vehicle Hybrid and EV”* wskazuje
na sprzedaz 11,42 min pojazdow elektrycznych i
hybrydowych w 2023 r., co stanowi niemal 3,5-raza
wiecej od Standéw Zjednoczonych, begdacym drugim
rynkiem zbytu na sSwiecie (3,35 min pojazdow).
Wedhug raportu ,,Automotive Predictions in 2024,
oczekuje sig¢, ze sprzedaz beda szybko rosta w tempie
16,1 proc. w latach 2023-2028. W tym okresie produkcja
pojazdéw elektrycznych na baterie wyprzedzi produkcje
poijazdow hybrydowych.
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1967 3%

1990 10%

o

 Auta, to na przyktad stal, aluminium i tworzywa 1996 14%
sztuczne. We wszystkich tych kategoriach Chiny sa 2006 34%
swiatowym potentatem, zajmuja pewne plerwsze miejsce. 2023 52%

Solidne pierwsze miejsce.

* To pierwsze miejsce powoduje, ze chinscy producenci
czg¢sei samochodowych, ktorzy uczyli sie od najlepszych
na S$wiecie Swego rzemiosta w swoich chinskich
fabrykach, maja na wyciagniecie reki wszystko to, co im
do wytwarzania czesci jest potrzebne. A do tego majg
dostep do energii elektrycznej o 70% tanszej niz ich
europejscy konkurenci.
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Produkcja chinskich NEV zaspakaja gtownie potrzeby wlasnego rynku. Dane wskazujg, ze
ogolnie sektor przemystowy jest MNIEJ zorientowany na eksport niz jeszcze 10 lat temu.

Wskaznik eksportu do catkowitej produkcji Chin w 1995 wynosit 11%. Osiggnat szczyt w 2004
roku — 18%, a w 2020 spadt do 13%.

W ciggu najblizszych 12 lat rynek NEV ma rosng¢ srednio 0 5 milionow nowych sztuk aut
rocznie. Udziat Chin ma spada¢ z obecnych 61% do 34% w 2035.

W ciagu ostatnich 4 lat Chiny eksportowaly od 15% do 25% swojej produkcji NEV. 75% do 85%
szto na rynek lokalny.
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 Wedlug Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA), ponad potowa samochodow
elektrycznych na calym swiecie znajduje si¢ w Chinach.

* GlobalData: w 2023 Chiny odpowiadaly za 73 proc. globalnej produkcji ogniw
akumulatorowych przeznaczonych do pojazdow elektrycznych.

 S&P Global: produkcja akumulatorow =zasilajacych i magazynujacych energic w Chinach
osiggneta w styczniu tacznie 65,2 GWh, co stanowi wzrost o 68 proc. r/r.

« W 2023 roku eksport akumulatoréw z Panstwa Srodka wzrost o 87,1 proc. r/r — podaje rzadowe
,,China Daily” ,ws$réd 10 najwickszych firm produkujacych akumulatory na $wiecie pod
wzgledem wolumenu, szes¢ to firmy chinskie.
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BYD z produkcja 3 024 000 pojazdéw elektrycznych w 2023 roku zostat po raz kolejny
najwickszym producentem tego typu aut w Chinach.

Pierwsza trojke najwiekszych chifiskich producentow elektrykow tworza BYD,GuangZhou
Automobile Group — 480 000,

Li Auto — 376 000

Wedlug danych Chinskiego Stowarzyszenia Producentow Samochodow eksport chinskich
samochodow w styczniu br. wzrést o 47,4% rok do roku (r/r). Wyeksportowano w tym
okresie 443 tysiace aut.

Wiekszo$¢ wsrod nich stanowily pojazdy ze silnikami spalinowymi (343 tysiace, wzrost 0 57,1%
r/r). Wyeksportowano 100 tysi¢ccy samochodéw NEV, co stanowi wzrost 0 21,7% t/r.

Pierwsza tréjka najwigkszych eksporterow:Chery, ChangAn, BYD

Tesla w styczniu znalazta si¢ na pigtym miejscu — z Chin wyeksportowano 31 566 samochodow
elektrycznych tej marki.
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. WkZC(I)ZS rl?ku Chiny wyeksportowaty 5,221 mln pojazdéw, co oznacza wzrost o 57,2% w relacji
rok do roku.

« Wsrod nich wyeksportowano 1,727 min aut NEV (New Energy Vehicles), co z kolei oznacza
wzrost 0 61,5% r/r. Tym samym Chlny staty sie globalnym liderem w eksporcie samochodow.

* Po raz pierwszy W historii wyprzedzity w  te] kategorii Japonie.
Najwickszymi odbiorcami chinskich aut w minionym roku byty:Rosja,Meksyk, Tajlandia,Belgia |
Wielka Brytania.

A

I Z B A

PRZEMYStLOWO

HANDLOWA
onainy exsporier P oL SKA-AZA



« W drugiej potowie 2022 r. trzy duze niemieckie firmy motoryzacyjne osiggnety w Chinach okoto
40 proc. swoich przychodow

« W 2023 Chiny po raz pierwszy wyeksportowaly wiecej samochodow niz Niemcy: odpowiednio
okoto 3 min i 2,6 min pojazdow

« W \Volkswagenie - wedlug doniesien prasowych, zamowienia na pojazdy elektryczne grupy sa od
30 proc. do 70 proc. mniejsze od zalozen, firma nadal zmaga si¢ z problemami z
oprogramowaniem, a na szybko rozwijajacym si¢ chinskim rynku pojazdow elektrycznych,
\Volkswagen jest na szarym koncu, z udziatem na poziomie 2 proc.

* Przemyst samochodowy zatrudnia bezposrednio mniej niz 900 tys. os6b w Niemczech, z czego
dwie trzecie w firmach samochodowych, a reszte u ich dostawcow. Stanowi to zaledwie okoto 2
proc. catkowitej sity roboczej w Niemczech. Prawie trzy czwarte samochodéw osobowych
sprzedawanych pod niemieckimi markami jest obecnie produkowanych za granica. W ubieglym
roku zaledwie 3,5 min pojazdow opuscito lokalne fabryki - mniej wigcej tyle samo, co w potowie
lat 70. ubiegltego wicku”

A

I Z B A

PRZEMYStLOWO

B ] B B HANDLOWA
ICMIECKa MOotoryzacia w uninac P oL SKA AT A




« W 2022 roku chinski Yutong byt liderem europejskiego rynku w tej grupie pojazdow dostarczajac
na rynek 479 autobuséw elektrycznych.

 Yutong Bus jest najwickszym globalnym dostawca autobuséw z 15-proc. udziatem w §wiatowym
rynku. W 2022 roku wyprodukowat ponad 170 tys. autobuséw, z czego ok. 12 tys. miato napedy
alternatywne.

« W 2022 roku w Europie sprzedano zaledwie 22,5 tys. autobusow wszystkich marek,
a dominujaca na polskich ulicach marka Solaris dostarczyta w 2023 ok. 1,5 tys. autobusow.

« W jedenastce najpopularniejszych marek autobusowych w Europie w ub.r. znalazty si¢ trzy
marki chinskie (Yutong, BYD i Golden Dragon), a kolejna czwarta (ADL) scisle z Chinczykami
wspolpracuje, budujac pojazdy przy wykorzystaniu chinskich komponentow i technologii.

« Europejskim markom trudno jest z Chinczykami konkurowa¢ z powodu ich wolumenow
produkcyjnych, a tym samym nizszych kosztow produkcji. Do tego np. BYD sam jest
producentem akumulatoréw trakcyjnych dla swoich autobuséw, co réwniez ma wplyw
na ostateczne ceny autobusow uczestniczacych w przetargach. A
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Czesci akumulatorow (akumulatory nielitowo-jonowe) Wozrost stopy do 25% w 2024 r.

Pojazdy elektryczne Wzrost stopy do 100% w 2024 r.
Maski na twarz Wzrost stopy do 25% w 2024 r.

Akumulatory litowo-jonowe do pojazdéw elektrycznych Wzrost stopy do 25% w 2024 r.

Akumulatory litowo-jonowe do pojazdéw nieelektrycznych Wzrost stopy do 25% w 2026 r.

Rekawiczki medyczne Wzrost stopy do 25% w 2026 r.
Grafit naturalny Wzrost stopy do 25% w 2026 r.
Inne mineraly krytyczne Wzrost stopy do 25% w 2024 r.
Magnesy trwale Wzrost stopy do 25% w 2026 r.
Polprzewodniki W?zrost stopy do 50% w 2025 r.
Dzwigi typu ship to shore Wzrost stopy do 25% w 2024 r.

Ogniwa sloneczne (nawet zmontowane w moduly) Wzrost stopy do 50% w 2024 r.

Wyroby ze stali i aluminium Wzrost stopy do 25% w 2024 r.

Strzykawki i igly Wzrost stopy do 50% w 2024 r. /
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» UE uderzy w chinskie samochody elektryczne ctami do 48% Bruksela podejmuje dziatania
przeciwko importowi, ktory wedtug niego jest w duzym stopniu subsydiowany przez Pekin
pomimo niemieckich ostrzezen, ze posuniecie to moze wywota¢ wojne handlowg

« Bruksela natozy cta siegajgce prawie 50 procent na chinskie pojazdy elektryczne, ignorujgc
ostrzezenia niemieckiego rzadu, ze takie posuniecie grozi rozpoczeciem kosztownej wojny
handlowej z Pekinem. Komisja Europejska powiadomita w srode producentow samochodow,
ze od przysztego miesigca tymczasowo zastosuje dodatkowe cta w wysokosci od 17 do 38
procent na importowane chinskie pojazdy elektryczne. Cta zostang natozone oprécz
istniejgcych 10-procentowych cet na wszystkie chinskie pojazdy elektryczne, w zaleznosci od
stopnia, w jakim spetniajg one wymogi unijnego dochodzenia antysubsydyjnego dotyczgcego
producentow samochodow elektrycznych, ogtoszonego we wrzesniu ubiegtego roku .

» Gtowni eksporterzy, w tym BYD, najwiekszy na Swiecie producent pojazdow elektrycznych,
oraz Geely zostang dotknieci dodatkowymi indywidualnymi ctami w wysokosci od 17 do 20
procent.
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Europejskie marki, takie jak Mercedes i Renault, eksportujgce pojazdy elektryczne
wyprodukowane w Chinach zaptacg 21 procent, podczas gdy Tesla ,moze otrzymac
indywidualnie obliczong stawke celng” — stwierdzita komisja. Spotki uznane za
niewspotpracujgce w ramach dochodzenia, w tym panstwowa grupa SAIC z Szanghaju, beda
objete stawkg 38%. SAIC zdominowat dolng czes¢ europejskiego rynku pojazdéw
elektrycznych dzieki swojej marce MG.

Producenci w Chinach, ktérych uznano za wspotpracujgcych w dochodzeniu UE, ale ktorym
nie przypisano indywidualnych stawek, bedg podlegac sredniej stawce wynoszacej 21 procent,
wigczajgc przedsiebiorstwa europejskie, takie jak Mercedes i Renault. Dombrovskis
powiedziat, ze wykorzysta trzy tygodnie do natozenia ostatecznych cet 4 lipca na negocjacje z
Pekinem. ,Jestesmy otwarci na dyskusje na temat innych mozliwych sposobow zaradzenia tej
sytuaciji’.
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Chinskie ministerstwo handlu wyrazito ,,wysoce zaniepokojone i zdecydowanie
niezadowolone” z ,,niedoinformowanych i bezprawnych” dziatan UE, ostrzegajac,
ze ,,podejmie wszelkie niezbedne srodki” w celu ochrony praw chinskich firm.
,Komisja Europejska upolitycznia i uzbroja kwestie gospodarcze i handlowe” —
stwierdzito ministerstwo. ,,UE sfabrykowata i wyolbrzymita tzw. dotacje. To jawny
akt protekcjonistyczny.”

Cta, za ktorymi opowiada sie Francja, przyniosg co roku miliardy euro do budzetu UE w
miare wzrostu sprzedazy chinskich pojazdow elektrycznych w Europie.

Wedtug analitykow z Rhodium Group Chiny, najwiekszy partner handlowy bloku,
wyeksportowaty do UE samochody elektryczne o wartosci 10 miliardow euro w 2023
roku.
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Battery Manufacturing Capacity 2z
by Country in 2022

Management

China is the biggest battery manufacturing country in the world. In 2022,
China had more battery production capacity than all other countries combined.
Will this scenario change within this decade?

2022 Battery Cell Manvfacturing i o oxal
+
Capacity, GWh groaie
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Sovrce: BloombergNEF,
Infographic: EnergyPM Management
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MANUFACTURING

CAPACITY BY COUNTRY . ’
2027P battery materials production.
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Global lithium-ion battery production capacity
is projected to increase eightfold by 2027

Here's a look at the top countries for
battery manufacturing in 2022 and 2027,
based on BloombergNEF's lithium-ion
supply chain rankings.
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Sites of battery cell production in Europe that are either in planning, under construction, or already in operation.

B @ | |

Norway

1 $FREYR 2024 0375 29 43 4500 1,500

2 MORYOW 2024 1 43 470 2,000

Sweden e e VY verkor L S0 160 1200

3 | northvolt io. 16 | 60 60 4,000 2,500 29 | Prolagium fzozs : 48 | 5200 3,000

5 | northvolt 2025 i 50  n.a 1,000 30 QcC | 2023 135 40 | 2,600 1,700

s | northvolt io. 035 035 750 | 1,000 31 | @ Envislon \ESC 2027 930 | 800 | 1200

6  NONO 2025 50 2,900 3,000 32 | souored io. | 051 1140 | meas | meme

Great Britain 33 |QCC l2021| 2§ 2 {02/ 200 | na

7 amte io. 0105 05 n.a 215

8 & Envislon\ESC io. 19 |12 35 1185 1,650 3 g io | 18! ! 18 | 1,500 | 1,410

9 | 4 S na 1 30 2,960 3,000 35 | | L e io. lad  tag | na | nia

Russian Federation 36 | CATL n.a. Emo 7,340 | n.a.

10 & Rosatom 2026 3 12 na 2000 37 | sk uostion 2024 t30 ¢ 30 | 1,980 | 2,500
EVE {zii9i¢

11 | C univerCed io. | 15 : n.a.

12 | northvolt 2026 {60 | n.a | 3,000

13 mimE 2023 i 35 18 | n.a. | na

14 | Powerco 2025 20 40 | 2,000 | 2,500

15 | Qummsmscope n.a. 21 | na | na

16 | Y Tesla n.a. { in.a | 5000 | 2,000

17 | cATL io. | 8 14 100 | 1,800 | 2,000

18 | QILIACON o |05 | na | na 43 | @ envisionESE 2025 1030 na 3,000

19 | svorr 2025 {16 16 | na | na a1 | @ Phiar io. 03:2 10 8 | 150

20 | svorr 2027 {624 | 1700 | 2,000 45 | Powerco 2026 40 60 3,500 3,000

21 | ace 2025 {134 40 | 2268 | 2,000 Portugal ’ |

22 | MALecianchs io. |05 1: 4| 48 | na 46 < CAS 2025 +15% 45 | na | ma-

23 |cELLFORCE 2024 ; 0.1 . 1 n.a. n.a

24 | WVARTA 2026 i P2 | 1000 500 @ Eurocel 2025 6 2000 n.a
Powerco n a. 140 n.a, n.a

25 | @LGtniysanon | io.| 70 |90 115 | 2,800 1,800 EE Ao fommewbon TnoBat 2025 52 | w | o

St of : C?";‘;:}:,ffy“::"‘l WO i) L I vt v O | 5 | 160 4051639
26 | MES io.| 021121 15| 38 | 250 f5¢ ohaizel / Moatemn a0t been announced et,

Source: Company announcements, own depiction.
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« Zgodnie z zapowiedziami chinskiej spotki CATL(odpowiada za 37 % globalnej produkcji
baterii), ceny baterii LFP (akumulatory litowo-zelazowo-fosforanowe) maja zosta¢ obnizone 0
50 proc.

» Koszt akumulatora w pojezdzie elektrycznym szacuje si¢ na okoto 35-40 proc. jego catkowitej
ceny. Jak podaje portal The Driven, najnowsze szacunki kosztowe wskazuja, ze ceny baterii
oferowanych przez chinski koncern CATL spadng w 2024 roku o 50 proc.

» Baterie maja by¢ sprzedawane za 56,47 dolaréw za kWh, obecnie od 112do 126 dolarow. W
efekcie akumulator o pojemnosci 60 kWh bedzie kosztowal niecate 3400 USD.
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ny energii elektrycznej na europejskich gietdach

w lipcu 2023
EUR/MWh LS
009 Ceny w Polsce | Niemczech na tle cen w UE \
9
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CATL provides batteries for companies BYD overtook Panasonic as it nearly
"™ like Tesla, BMW, and Volkswagen. @ doubled its market share over the
It expanded its market share from last year. The Warren Buffett-backed
32% in 2021 to 34% in 2022. company is also the world's
84 4 - N ‘ third-largest automaker.

Unia Europejska Niemcy Polska
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- y LG agreed to reimburse GM $1.9 billion
to cover the 143,000 Chevy Bolt recalled China ™ Japan Korea Other
due to fire risks caused by faulty batteries.
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Dziekuje za uwage!

Kontakt:

Info@polandasia.com
janusz@piechocinski.pl

www.polandasia.com

Janusz Piechocinski
1zha Przemysiowo-Handlowa Polska-Azja
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