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Masterclass

‘ Fakty o pewnym przedsiebiorstwie

Srednia dzienna

wartosc
Zapasow KFZ:
W Iatzra)ch 2021- 16%= 16 000 000
5003 PLN/rok
100 min PLN Wieksz06¢
Wzrost w latach kKomponentow
2019-2023 | SUrOWCOW
~50% r/r sprowadzana

Z AzZji
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Masterclass

Otoczenie rynkowe i zasadnos¢
zarzgdzania zapasami

Stopy referencyjne NBP
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mPKB (%r/r) @ Zapasy
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Masterclass

‘ Kluczowe wskazniki

KFZ OTIF

Koszt finansowania zapasu On time in full

Koszty zwigzane z utrzymywaniem zdolnosc do dostarczenia zamaowionych
Zapasow tj. odsetki od kapitatu towarow lub ustug w petnej ilosci
Zamrozonego W zapasach i koszty operacji I zgodnie z ustalonym terminem

Magazynowych zwigzanych z obstuga
Zapasu
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W drugim kwartale 2022 r. 0 600% wzrosta liczba: 4
wzmianek o ryzykach geopolitycznych
w publicznych dokumentach spdtek w poréwnaniu
do wynikdéw z lat poprzednich.

W 2023 roku liczba wzmianek pozostata na
podwyzszonym poziomie.

EY-Parthenon 2024 Geostrategic Outlook
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Masterclass
Wplyw organizacji i otoczenia
na zarzadzanie zapasami

—_———— -

: ! Obszary wptywu
Obstuga SO na optymalne zarzadzanie zapasem:
Klienta | ! organizacja i otoczenie organizacji

R&D/NPD | Dwa gtéwne kryteria
w optymalnym zarzgdzaniu zapasem:
Utrzymanie maksymalizacja dostepnosci
ruchu przy minimalizacji kosztow
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Estymacja Kosztu Finansowania Zapasu

e K, + K,
KFZ gzienny* = 365

=
T
£ 80
% « K, - koszt utrzymania zapasu rocznie
g ° Kredyt= 8 - 13%; Obligacje = 6%
S 4 « K, - koszt operacji magazynowych rocznie
[=] L.
- - 6% wartosci stanu magazynowego
= 2 - lub

. - kKoszty najmu i obstugi

: Kolejne miesiace - wydatki wiasne (kontroling)

Dla Sredniej dziennej wartosci zapasu na poziomie 80 000 000 PLN
Sredni dzienny KFZ = 30 - 40 000 PLN
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Wskaznik historycznego KFZ

p

MOZI IWe ana I |Zy KFZ Wyb6r parametrow Raport historycznego KFZ

Magazyn Raport zawierajacy historyczny KFZ obliczony na podstawie realnych stanéw magazynowych

Wszystkie v

° Tota I Grupa 60 000

Wszystkie v

o L , >
5 Tk A WA

KFZ dzienny [PLN]

° Ku p|ec Indeks

Wszystkie v 10 000 =
ov

. Ka teg O rie i n d e ks é W s Dec  Jan2023  Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep oct

Wartos$¢ stand h [PLN
o Indeks e artos¢ stanéw magazynowych [ ]

 Dostawca M

[ H a n d | OWi eC 50 000 000 Nov Dec  Jan2023 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

Lo

° p rOJ e kt — Wolumen [szt]
« Klient

5000000

« Magazyn

Wskaznik historycznego KFZ jest tatwy w implementacji
Jjednak wytacznie wspiera analize a nie zapobiega przyczynom kosztow
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Wskaznik planowanego KFZ

. . Prognozadostepnosci
Wskaznik planowanego KFZ wspiera 150,000 P
analize przyczyn i optymalizacje
P . 100,000
kosztow z wyprzedzeniem '
g ~ 50,000 | n
s StanMinus —Stan Prognoza dostepnoéci 0 ‘ B "\{\ ‘ St maazynwy r i
= 7Zsystem - ZZw ‘ f ‘ { \ ' }
‘7 Niezagrozone plany \
. -50,000
~_Zagrozone plany |
o -100,000
80000 Jan 2024 Mar May Jul Sep Nov
oA
e __L |
ot - - KFZ . e 5 5 a L.
2000 61246 PLN Mozliwe analizy scenariuszowe kosztéw dla réznych
4 4 4SS Y Y A YA YT I eI TSI III I T I AT ATy warunkéw dostaw (MOQr I—/T)r cen, Srodkow
| produkcyjnych oraz warunkdéw prawnych

— (cta, ESQ)
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Zaklocenia w skutecznym zarzadzaniu zapasami i
OTIF

Prognozy klienta Planowanie dostaw

Zachowanie dostawcy

Zarzadzanie BOM

Analiza rynkowa |~

Planowanie i budzet . .
Zarzadzanie zapasami

Naciski wewnetrzne
Regulacje (ESG, cta)
Promocje Wspdtpraca z partnerami
Zakupy strategiczne Cele i wskazniki
| Freshness

Lead Time

Analiza ryzyka
MOQ
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Wsparcie dla forecast w zarzadzaniu zapasami i

OTIF

Pr

ezentacja danych historycznych i prognozy dla dwéch alternatywnych modeli

~

Skuteczne narzedzia FORECAST
wspierajg w tworzeniu i aktualizacji
plandéw sprzedazowych co pozwala na
skuteczne planowanie dostaw
I ich optymalizacje w dtugim
horyzoncie czasowym

Zwiekszaja pozycje negocjacyjna
przedsiebiorstwa poprzez mozliwosc
udostepnienia dostawcom
dtugoterminowych
pre-orderdéw

EFEKT:

i \
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Vo ks
20000
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Prognozuj n-przypadkow w przéd
ﬂJ ﬂ 30 Informacje:
Odswiez dane
Prognozuj na podstawie
n-historycznych przypadkow
Przelicz
. > 12
WczytajDane Zamknij ‘ REG
b

Zmniejszenie KFZ

Zwiekszenie OTIF i
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Wsparcie dla planowania

w zarzadzaniu zapasami i OTIF
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Skuteczne narzedzia PLANOWANIA
wspierajg optymalizacje wykorzystania
zasobdw sprzetowych i ludzkich

Skracajg czasy realizacji zlecen

Zwiekszajg mozliwos¢ skutecznego
planowania dostepnosci operacyjnej
Zasobow
I infrastruktury oraz
dostepnosci towaru w czasie

EFEKT:
Zmniejszenie KFZ

Zwiekszenie OTIF
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Masterclass
Wsparcie operacji magazynowych
w zarzadzaniu zapasami i OTIF

Skuteczne narzedzia SYSTEMOWE

Bez rommiaru | [P 2rommiarem

wspierajg optymalizacje wykorzystania

Sr— zasobow sprzetowych i ludzkich
< A=y > i

Skracajg czasy realizacji zadan

En
D pomocniczych
[ = ] : (tu: wizualizacja roztozenia towaru w strefie
e e e e e e e e e e s | wysokiego sktadowania vs lokalizacja strefy
| pobran)

Zwiekszajg mozliwos¢ skutecznego
planowania i dostepnosc towaru
W czasie

EFEKT:

Zmniejszenie KFZ
Zwiekszenie OTIF
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Wsparcie operacji magazynowych w zarzadzaniu zapasami i

OTIF
~ h i
Skuteczne narzedzia SYSTEMOWE
m 1 mimw wspierajg optymalizacje wykorzystania
—F P I zasobow sprzetowych i ludzkich

S o VS = <

[z L2 L2 = R1 |[R2R3  |R4RS RE 2 R1 '+ |R2R3 | |R4R5 ' |RE
5 7?5 i’ . . .. .

==HECH s| far | foi ] Skracajg czasy realizacji zlecen

i O g (tu: wizualizacja ,Heat-mapa" liczby pobrarh w
czasie oraz optymalizacja Sciezki kompletacji)

__________________

SK1 5K2

Strefa kompletacji

Zwiekszajg mozliwos¢ skutecznego
planowania i dostepnos¢ towaru

EFEKT:
Zmniejszenie KFZ
Zwiekszenie OTIF
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Korzysci z wdrozenia KFZ

Obnizenie kosztéw magazynowania do 30%
Zwiekszenie sprzedazy do 15%
Zwiekszenie wydajnosci magazynu do 20%
Poprawa obstugi klienta do 40%

Poprawa zajetosci magazynu do 20%

>R @ {

15



i ) <<«

Masterclass

‘ Przysztosc

Mozliwos¢ automatycznego planowania
procesdw np. konfekcjonowania, czy produkgcji
narzedziem, ktére zasymuluje nam
konsekwencje, jego wykonania dla
przedsiebiorstwa nie tylko pod wzgledem
operacyjnym ale i ekonomicznym.

16
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Dziekuje!

Czy ktos ma pytania?

Skontaktuj sie z nami
lukasz.dekier@dkrc.pl
kom: 663-745-060

lacek.kozlowski@dkre.pl
kom: 883-161-076
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