LOGISTICS MANAGER

| \X flovyggpgglting

Jak teoria ograniczen pozwolita
przemodelowac procesy logistyczne
— case study




Lwﬂ f|0vy5gj§_lglting
o o] ° P '
oy Dzien dobry!

Nazywam sie
Jerzy Rychlewsk1i

27 lat doswiadczenia w logistyce

I’TOC



| \X flovy._“c_:ﬁp?glting

GGGGGGGGGGGGGGGG

Systemowe zarzgdzanie
organizacja

Menedzer logistyki spotyka doradce
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‘ Optimum systemu
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Projektowanie

Optimum systemu nie jest sumg optimow lokalnych.



LW Cel systemu (organizacji biznesowe;j). fl ovy consulting
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Zarabiac¢ pienigdze! A dokladniej: zarabia¢ coraz wiecej teraz i w przysztosci.
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Masterclass

‘ Dlaczego to takie wazne, aby
znac cel?

kazde dziatanie, ktore przybliza wszystkie dziatania, ktore
nas w kierunku celu (zarabiania odciggajg nas od osiggania celu.
pieniedzy).
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Kazda organizacja ma bardzo niewiele czynnikow ostatecznie
limitujacych osiggane przez nig rezultaty.
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We deliver rasults

Projektowanie Dystrybucja

Sprzedaz

Zakupy Produkcja
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Masterclass

‘ Dwie metody zwi¢kszania
efektywnosci firmy
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L\M/I Zwiekszanie przeplywu. fl ovy consulting
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Eliahu Goldratt

R&b to, co powinno by¢ robione i nie réb tego, co nie powinno byc¢ robione.
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LOGISTICS MANAGER

Koncentracja polega na mowieniu ,nie” setkom innych
dobrych pomystow, ktore tam sq. Musisz wybierac
ostroznie.
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Piec¢ krokow koncentracji TO

Zidentyfikuj ograniczenie systemu.

Zdecyduj jak najefektywniej wykorzysta€ ograniczenie.
Podporzadkuj organizacje powyzszym decyzjom.
~Wywinduj” ograniczenie.

Wréé do punku pierwszego.
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INFOINIES

ﬂOVy consulting

We deliver resu

Szybkosc przeptywu (Lead Time).
Unikanie nadprodukcji.
Mierzenie efektywnosci tylko na kluczowych zasobach.

. Stworzenie zasad decydujacych, ktore blokady

przeptywu usungc w pierwszej kolejnosci.
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1. Wprowadzenie

-
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Eﬂ OTIF Polska -

Wstepne wrazenia -

flow

Producent mebli tapicerowanych

Czesc systemu OTIF Global
+

Cel

-~ Celem jest dobrze obstugiwac klientow ;

Btednym bytoby szukac¢ rozwigzan dla

.42 fragmentu systemu

Profesjonalni pracownicy
+

Profesjonalne planowanie produkcji

Profesjonalna produkcja

+

Oferta Bardzo szeroka gama produktow

Wysokiej jakosci produkty

consulting

We dellver results

Celem oddziatu nie jest zarabianie pieniedzy 3
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Sprzedaz z roku na
Ba. Wielkosc sprzedazy  rok maleje

Masa marzy z roku na rok maleje

& Koszty Operacyjne Nadal za wysokie
2. Czy zmieniac? —  Nie nadgzamy z obnizaniem kosztow funkcjonowania
-1 NiePozadane Nierot ok 20%
Skutki - é Poziom zapasow Mamy zamrozona znaczng ilosc pieniedzy L=
Systemowe =

Mamy przepetnione magazyny

i
[ &

Wynik Ponizej zera
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3. Co zmieniac? Piec krokow koncentracji

/ -~ Drzewo Stanu Obecnego
- - Przyczyny Zrodtowe +
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Piec¢ krokow koncentracji
W q - Drzewo Stanu Obecnego
[
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Przyczyny Zrodiowe +

1. Zidentyfikuj ograniczenie systemu

Wielkosc¢ sprzedazy :
Ograniczenie OTIF Global -

2. Wyeksploatuj ograniczenie

Potencjalne elementy
OTIF Niemcy £
Eksploatacja sprzedazy -

Atrakcyjne wzornictwo
OTIF Niemcy - Szerokosc oferty

» e
Wysoka Jakps >
\Y

——
C
+

\\\
\ . \
\ Szybkosé realizacii A
epnos ’ \
Wysoka dostepnosc .
Podporzadkui system - - Pewnosc realizacji + B
porzadkuj sy B CN—— /
(organizacje) eksploatacji - -“dl e
3. ograniczenia @ winimalne (?_R'tymalne' zapewniajacesq.
= e N
OTIF Polska - __,._-"'
Q= Z uwzglednieniem kolejnego
! potencjalnego waskiego gardta
Koszty i
Zatrudnienie Rozroznienie zasobow
Uwaga .
- -
ZAPASY == = e e ————TT

4. Wywinduj ograniczenie

5. Powtorz proces
19 B

Dotoz pieniedzy, aby zarobic
~' jeszcze wiecej pieniedzy



3 Cozmientac? Piec¢ krokéw koncentracji

7 Przyczyny Zrodtowe +
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Piec krokow koncentracji

3. Co zmieniaé? Drzewo Stanu Obecnego

, -

- Koncentracja na kosztach jednostkowych

Ls I"_"l Koncentracja na kosztach o
4 Przyczyny Zrodtowe|- - Minimalizacja FTE

Nieprawidtowe wdrazanie nowych produktow

Nieefektywne zarzgdzanie taricuchem dostaw
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4. Na co zmieniac?

L\M @ Dla komponentow o przewidywalnym popycie flow Consultlng

ﬁgsgltcérggc:sﬁ Efektywny (Wyszczuplony) & Koncentracja na koszcie jednostkowym We deliver results
“w oparciu o prognoze i biezace
zapotrzebowanie

Rozdzielenie na dwa Dla komponentdw o nie preewidywalnym popycie

rodzaje taricuchow Niskoseryjna

dostaw ~ Szybka produkcja u dostawcy
~'| Brak MOQ

Szybkosc dostawy

Bliskos¢ dostawcy?

Elastyczny (Zwinny) Szybki transport

Qo Koncentracja na szybkosci reakcji
Ograniczenie iloci SKU _ Jeden komponent dla wielu
Wyzszy koszt jednostkowy

Wypracowanie zasad wspierajacych

DEUGOTRWALA wspdtprace
Konsekwencje za nieprawidiowe dostawy Kary
Profesjonalne zarzadzanie _ =
tanncuchem dostaw . Kompletnosé
Wspotpraca z kluczowymi dostawcami - Umowy motywujace do wysokiej Terminowosé

jakosci dostaw
Elementy umowy | lakosc towardw

Paleta

Standardy logistyczne . .
= Wysokosé pakowania

Terminowy obstuge
Obszary powinny mied Wartoscl zapaséw
wspolne cele Przy minimalizacji kosztow CALEGO Z uwzglednieniem _

taricucha dostaw

0 Polzczenie obszaréw Sourcing i Zakupéw (MRP) = ~ Ryzyka powstania nierotdw

Dostosowanie ERP do wspierania Wyznaczenie kluczowych wymagan

operacii magazynowych i

I . —' Dostosowanie ERP lub wdroZzenie WMS
Usprawnienie pracy magazynow

. ~  Reorganizacja magazynow
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We dellver results

Mniejszy poziom zapasow

Mniejszy poziom nierotow Nizszy poziom odpiséw

Mniejszy poziom
132y b Mniejsze zuzycie ponadnormatywne

Obnizenie KOSZTOW CA¥KOWITYCH powtérnego/dodatkowego przetwarzania
przez skoncentrowanie na zarzadzaniu
przeptywem Mniejsze zapotrzebowanie na

pracownikéw produkeyjnych Absencje nie beda tak szkodliwe

Koniec koncentracji na koszcie

jednostkowym i FTE . .
Mniej absencji _ Mniej nadgodzin

Mniej zaktoceri Wieksze zadowolenie z pracy _ Mniej zastepstw

Nizsza rotacja
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Podsumowanie i polecana

literatura

TO JEST

LEAN

WIALIACE

piqta dyscyplina
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H. William Dettmer
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Dzigkuje!

Czy ktos ma pytania?

Skontaktuj sie ze mnga!

j.rychlewski@flow-consulting.pl
kom: 509-310-345

flovy consulting
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