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Dlaczego 200 lat temu nie byto drapaczy chmur?
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nie byto technologii




Jakie mamy technologie jedzenia?






rywalizacja nie dotyczy dostepu do technologii, ale

umiejetnosci jej wykorzystania



biznes prowadzi, technologia za nim



ewaluacja biznesowo - technologiczna



ewaluacja biznesowo - technologiczna

kanwa strategii btekitnego oceanu

strategia btekitnego oceanu
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przykiady cena produkt dostawa wizualnogé czas koszt zakres zastosowania



ewaluacja biznesowo - technologiczna

kanwa strategii btekitnego oceanu
przyktad: Cirque du Soleil
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Cirque du Soleil
czynniki konkurencyjnosci czynnik 1 czynnik 2 czynnik 3 czynnik 4 czynnik 5 czynnik 6 czynnik 7
przykiady cena wystepy udziat wiele emocje temat muzyka artystyczna

gwiazd zwierzat obszaréw i taniec



ewaluacja biznesowo - technologiczna

mapa procesow



ewaluacja biznesowo - technologiczna
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ewaluacja biznesowo - technologiczna
dla wszystkich, ktérzy:

chcg znaczgco wzmocnic swojg pozycje na rynku wzgledem konkurencji

sg w przededniu rozpoczecia inwestycji o znaczeniu strategicznym

czujg sie niepewnie w zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii w branzy






ludzie doswiadczajgcy automatyzacji

i robotyzacji przezywajg 3 fale strachu



pofowa pracownikdw bedzie musiata zdobyc
nowe umiejetnosci do 2025 roku,

aby nadazy¢ za technologiami



zaangazowanie w prace na swiecie






zaangazowanie w prace na swiecie

1/5 osdéb
angazuje sie w prace
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zaangazowanie w prace na swiecie

1/5 osdéb 3/5 osdéb
angazuje sie w prace nie angazuje sie w prace

XXX



zaangazowanie w prace na swiecie

1/5 oséb 3/5 osdéb 1/5 osbéb
angazuje sie w prace nie angazuje si¢ w prace sabotuje dziatania organizacji
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5 powoddw do pracy
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Srodowisko



zamykamy sie na zmiany
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Inercja

sprawia, ze
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Inercja
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presja ekonomiczna



oresja ekonomiczna



oresja ekonomiczna

procent osob, ktéry uznaje wynagrodzenie
za najwazniejszy czynnik w pracy wynosi:



procent osob, ktéry uznaje wynagrodzenie
za najwazniejszy czynnik w pracy wynosi:
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presja ekonomiczna
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rozwoj



rozwo]

luka w umiejetnosciach miekkich




rozwo]

luka w umiejetnosciach miekkich



9 z 10 managerdéw zgfasza trudnosci w zatrudnianiu kandydatow

posiadajgcych umiejetnosci miekkie, takie jak:

komunikacja, praca zespotowa i przywoédztwo



rozwo|

wedtug Brynjolfssona

na kazdy dolar wydany na technologie organizacje moga zainwestowac 9 dolaréw w rozwdj talentow




ludzie, ktdrzy cieszg sie swojg praca, 2 razy rzadziej szukajg nowej pracy



rozwo|

jak sie cieszy¢ swojg praca?



jak sie cieszy¢ swojg praca?
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jak sie cieszy¢ swojg praca?
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4 h na nielubiane

rozwo|

jak sie cieszy¢ swojg praca?
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10 h na przyjemne zadania

|

40 h pracy w tygodniu



rozwo|

jak sie cieszy¢ swojg praca?

4 h na nielubiane zadania 26 h na obojetne zadania 10 h na przyjemne zadania

|

40 h pracy w tygodniu



rozwoj
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cel nadrzedny
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? na 10 osdb jest gotowych wymieni¢ 23% swoich zarobkéw w ciggu zycia na poczucie sensu w pracy

tTeNTy



Co powoduje, ze ludzie sg napedzeni do pracy?
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Jak znalez¢ cel nadrzedny organizacji?



Jak znalez¢ cel nadrzedny organizacji?

W czym
jestesmy
,dobrzy”?

jak organizacja generuje
warto$¢ ekonomiczng?






wiara w nasze dziatania umacnia ich sens






4 etapy uczenia sie w dobie Al



4 etapy uczenia sie w dobie Al



odkrywanie

4 etapy uczenia sie w dobie Al

uczenie sie

v

2. swiadomosé

Swiadoma
niekompetencja

3. uczenie sie

swiadoma
kompetencja

1. ignorancja

nieSwiadoma
niekompetencja

4. mistrzostwo

nieSwiadoma
kompetencja

doswiadczenie






statystyki



procent osdb, ktére uznajg autonomie za wazniejszg
niz wynagrodzenie czy inne swiadczenia wynosi:



procent osdb, ktére uznajg autonomie za wazniejszg
niz wynagrodzenie czy inne swiadczenia wynosi:

99.



procent osdb, ktére wolg pracowac dla firmy,
ktéra oferuje prace z dowolnego miejsca,
niz dla firmy posiadajgcej luksusowg siedzibe wynosi:



procent osdb, ktére wolg pracowac dla firmy,
ktéra oferuje prace z dowolnego miejsca,
niz dla firmy posiadajgcej luksusowg siedzibe wynosi:

/7.



procent oséb, ktére wolg, aby zarzad pozwalat im decydowag,
kiedy przychodzi¢ do biura, a kiedy pracowacd zdalnie wynosi:



procent oséb, ktére wolg, aby zarzad pozwalat im decydowag,
kiedy przychodzi¢ do biura, a kiedy pracowacd zdalnie wynosi:

%



procent osdb, ktdre nie zgodzityby sie pracowac dla firmy,
ktéra wymaga obecnosci w biurze przez piec dni w tygodniu wynosi:



procent osdb, ktdre nie zgodzityby sie pracowac dla firmy,
ktéra wymaga obecnosci w biurze przez piec dni w tygodniu wynosi:

%



autonomia sprawia, ze:



autonomia sprawia, ze:

200%

150%
100%

50%

energia retencja



200%

150%

100%

50%

autonomia sprawia, ze:

ludzie maja 2 razy wiecej energii

energia

retencja

\' 4



200%

150%

100%

50%

autonomia sprawia, ze:

ludzie sa 2 razy bardziej sktonni

ludzie maja 2 razy wiecej energii bozosta w organizac

energia retencja

\' 4



Co sie dzieje, gdy posiadamy
zbyt duzy poziom autonomii

w stosunku do naszych kompetenc;ji?






Jak sprawdzi¢ dopasowanie

poziomu autonomii organizacyjnej?



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej



objawy autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;

objawy autonomii

obszary organizac;ji

wymiary autonomii

strategia

kultura

procesy

struktura

przeznaczenie

decyzje inwestycyjne
dobdr technologii

postrzeganie organizacji

ksztattowanie relacji

pozyskiwanie zasobdw

sposdb realizacji zadan

obieg informacji o organizac;ji

wielkos¢ zespotéw

interakcja

dobdr rynkéw zbytu
wyréznik na rynku

postrzeganie rynku

nastawienie klienta

kanaty komunikacji

sposoby obstugi

obieg informacji o otoczeniu

grupowanie zespotéw

kreacja

wizja przysztosci

plany dtugofalowe

okreslanie sensu

definiowanie wartosci

proces produkgji
standardy pracy

czestotliwos$é raportowania

forma raportowania



zakres wptywu cztowieka



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
pomiar objawéw autonomii

zakres wptywu cztowieka

stanowisko
pracy

organizacja



poziomy badania autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
pomiar objawéw autonomii

horyzonty
kompetenc;i

horyzont 3

horyzont 2

horyzont 1

stanowiska
pracy

organizacja

e o o e cztonek zarzadu
w ﬂ ﬂ e dyrektor
® prezes

Ei1i113 i

®* manager

= =3
g‘ *.

* specjalista
e pracownik operacyjny
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skala pomiarowa autonomii organizacyjnej



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
pomiar objawéw autonomii

skala pomiarowa autonomii organizacyjnej

organizacja




narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
autonomie obszarowe

legenda:

@ _autonomie obszarowe

- niedobdr autonomii
€® _autonomia dopasowana
€ - hadmiar autonomii




narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

analiza porownawcza autonomii realne;

organizacja

e —————
organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

Interpretacja wynikow:

=== - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e

- autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

W 4 na 5 organizacji zanotowano niedobér autonomii organizacyjnej.

Interpretacja wynikow:

=== - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e

- autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

analiza porownawcza autonomii realne;

poziom 1 organizacji: specjalista, pracownik operacyjny

e —————
organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
analiza poréwnawcza

analiza poréwnawcza autonomii realnej

poziom 1 organizacji: specjalista, pracownik operacyjny

Interpretacja wynikow:

== - $rednia wynikéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e

- autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

Na poziomie 1 organizacji niedobér autonomii organizacyjnej wystepowat w 4 na 5 badanych organizacji.

5 A
4
3
2
1
Interpretacja wynikow:
0 === - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja ¢ organizacja d organizacja e - autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

analiza porownawcza autonomii realne;

poziom 2 organizacji: koordynator, kierownik, manager

e —————
organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

5,725

Interpretacja wynikow:

=== - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e

- autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

Na poziomie 2 organizacji niedobér autonomii organizacyjnej wystepowat w 1 na 5 badanych organizacji.

Interpretacja wynikow:

=== - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e

- autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

analiza porownawcza autonomii realne;

poziom 3 organizacji: cztonek zarzadu, dyrektor, prezes

___________>

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjne;
analiza poréwnawcza

analiza poréwnawcza autonomii realnej

poziom 3 organizacji: cztonek zarzadu, dyrektor, prezes

Interpretacja wynikow:

== - $rednia wynikéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e - autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



narzedzie pomiaru autonomii organizacyjnej
analiza poréwnawcza

Na poziomie 3 organizacji niedobér autonomii organizacyjnej wystepowat w 4 na 5 badanych organizacji.

Interpretacja wynikow:

=== - $rednia wynikdéw

organizacja a organizacja b organizacja c organizacja d organizacja e - autonomia dopasowana

- niedobdr autonomii



zrodta

.Return-to-Office Plans Don't Have to Undermine Employee Autonomy” - Kimberly Shells and Caitlin Duffy
How Gen Al Can Make Work More Fulfilling” - Deborah Lovich, Rosie Sargeant, Jacob Smith

.5 Ways to Develop Talent for an Unpredictable Future” - Tomas Chamorro-Premuzic

+Advice for the Unmotivated” - Robin Abrahams and Boris Groysberg

.People at Work 2022: A Global Workforce View” - Nela Richardson, Ph.D, Marie Antonello

,How Companies Are Using VR to Develop Employees’ Soft Skills” - Jeanne C. Meister

.4 Stages of Competence: How We Learn every New Skill”

.The Heart of Business” - Hubert Holy

.Forget Flexibility. Your Employees Want Autonomy” - Holger Resinger and Dane Fetterer
https://www.linkedin.com/pulse/wicked-truth-employee-motivation-age-ai-automation-bill-jensen/

https://magnahr.com/9-out-of-10-people-are-willing-to-earn-less-money-to-do-more-meaningful-work/

https://www.linkedin.com/posts/artur-modlinski-47796a13b_pracownicy-i-pracownice-do%C5%9Bwiadczaj%C4%85ce-activity-7213811078881824769-MWWI/?originalSubdomain=pl



zapraszam do kontaktu
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