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Szymon Olszewski
Senior Konsultant w Miebach Consulting

» 11 lat doswiadczenia w doradztwie i projektowaniu

 Kierownik projektow i Inzynier tancucha Dostaw,
cztonek Sustainability Center of Excellence Grupy Miebach

» Specjalista od transformaciji i modelowania sieci dystrybuciji,
audytow magazynowych oraz planowania koncepcyjnego.

* Po godzinach pasjonat strzelectwa dynamicznego i instruktor strzelectwa

Projekty
FMCG retall
Hi-Tech Polska
Odziez Niemcy
Czesci zamienne, aftermarket Wiochy
Produkcja Szwajcaria
Napoje @ Litwa
Farmacja Ukraina

E-commerce Arabia Saudyjska

Miebach Consulting 2



Miebach — End to End Supply Chain Optimization

50 lat

zrownowazonych rozwigzan
tancucha dostaw

500 +

konsultanci ze wspdlng
wizjg

502

globalnych lideréw tancucha
dostaw wspotpracuje z nami

10 do 20%

Poprawa wydajnosci dzieki
naszym projektom

®

Zintegrowane partnerstwo w
zakresie strategii, inzynierii i
technologii cyfrowej

Strategy

Engineering

Digital

Zrownowazony
rozwoj

(/'O

Dziesiatki lat doswiadczenia
w réznych branzach

v/ Lotniska

v/ Motoryzacyjna

v/ Chemiczna

v/ Fashion

v FMCG

v/ Logistyka

v/ Produkcja

v/ Farmacja

v/ Sprzedaz detaliczna

27 biur

na czterech kontynentach, wyznaczajac
globalne standardy dzieki lokalnej wiedzy
specjalistycznej
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Wzrost 1 co sie z nim
wigze dla logistyki

Wzrost przeplywu,
Wzrost zapasu,

. 4

Wzrost kosztow. il
Nie mieszcze sie!

Success
Management

SOCIAL NETWORK



Srednie bezrobocie na
Swiecie: ~6,5%

Srednie bezrobocie w EU:
6-7,1%

Srednie bezrobocie na Polsce,
najnizsze w EU: 2,7-2,9%

Dane: Eurostat



Heatmapa pozgdanych obszarow
pod kagtem rozwoju biznesu

i

Wydrenowany rynek pracownika, Mt Ount
wysoka konkurencyjnosc. '

» Jak utrzymacé pracownika w mojej
firmie?

 Jak zachecié¢ pracownika do pracy

wlasnie u mnie?

 Jak zachowaé konkurencyjnosé na
rynku pracy?

it r Slesa
O d
U "
Pan-Regi
o Slovaly
» ©
ch ot u
£ }
Austira
n
. <

5-most-desirable-logistics-locations
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Trendy o ktorych mowimy od lat,
sg rzeczywistoscig.
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Automatyzacja
dgzy do oszczednosci kosztow
1 czasu trwania procesow.

Automatyzacja
dgzy do poprawy jakosci

procesow 1 eliminacji btedow
cztowieka.

Automatyzacja

stwarza mozliwosé poprawy
jakosci miejsca pracy
(Social Sustainability)

Czego oczekujemy?

In

Oszczednosci 0 @ Wydajnosc¢

Monitoring

N
Przestrzen h

Jakos¢é

Miebach Consulting
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Co dostane w
- ¢ Jak to zrobi
zamian:

Za co place?
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lle kosztuje automatyzacja? Koszt projektowania
| prowadzenia projektu tez jest naktadem inwestycyjnym!

ﬁ Koszt planowania i wdrozenia: £*¥ Wyposazenie logistyczne:

« Projektowanie i consulting, Q « Systemy transportu i sortowania...
Systemy sktadowania i kompletaciji...
Automatyczny handling...
|ldentyfikacja i pomiar towaru...
Urzgdzenia pomocnicze...

« Zaangazowanie wtasnego
personelu,

» Zarzgdzanie projektem,
koordynacja prac,

 Testy, odbiory, '\ [ — Budynek:

* Budowa lub adaptacja...
» Wyposazenie i technologia budynku...
« Zasilanie w energie i zasilanie awaryjne...

* Migracja fizyczna,
« Migracja informatyczna.

7202 System IT
o736 « Software, systemy WMS, MFC, licencije...
« Hardware, serwery, sterowanie, peryferia...

Rezerwa na nieprzewidziane wydatki

Miebach Consulting 11



Wizja strategiczna
1 koncepcja

Decyzja o automatyzacji

Projekt Detaliczny Realizacja, testy
1 wybor dostawcy 1 uruchomienie

Uwzglednienie wszystkich W budzecie i na czas
komponentow inwestycji

Miebach Consulting
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Jak to zrobi

Miebach Consulting

Co dostane w
zamian?

Za co ptace?

Dlaczego?
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Co nam daje automatyka?

Korzysci w tancuchu dostaw, Sytuacja wyjsciowa Po wdrozeniu automatyki
nie tylko w magazynie!

[ i

/ / ) \ f./
b — (= b Bt — =3

@)
(@)

* Magazyn manualny « Magazyn Automatyczny
przy produkciji przy produkciji
« Centrum Dystrybucji « Centrum Dystrybucji

Payback <5 lat
+ korzysci niepieniezne

« Magazyny buforowe

Miebach Consulting 14
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X e ._
- Decyzja o automatyzacji

Okreslenie optymalnego poziomu
automatyzacji,

Zestawienie nakfaddéw, kosztow, okreslenie
stopy zwrotu.

Podjecie decyzji oparte o analizy kosztéw

i potencjalnych oszczedno$ci.

automatyki. Nalezy uwzgledni¢ interfejsy
miedzy technologig, budynkiem i jego
wyposazeniem (p.poz, HVAC etc.)

Nie tylko hardware - Interfejsy systemowe,
komunikacja miedzy istniejgcymi a nowymi
systemami IT.

Przetarg na dostawcow i wykonawcow
(zwykle wiecej niz jeden).

Podpisanie umow, projekty wykonawcze,
produkcja wyposazenia i montaz
wyposazenia. Réwnolegle prace zwigzane
z budynkiem — budowa lub adaptacja.

Przygotowanie systemdéw informatycznych
zarzadzajgcych automatyka.
Programowanie, parametryzacja, testy
funkcjonalne.

Testy integracyjne: hardware — systemy IT,
i odbiory

Miebach Consulting



Garsc¢ zlotych zasad

Po pierwsze po kolei!

Rynek pelen jest fantastycznych rozwiqzan, dobierzmy odpowiedni poziom automatyzacji do biznesu.

Krok po kroku!

Od strategii, przez koncepcje do realizacji.

Magazyn to tylko jeden z obiektow w tancuchu dostaw!

Spojrzenie na tancuch dostaw End-to-End 1 kwantyfikacja wszystkich korzysci i naktadow.

-

Miebach Consulting 17



Miebach Consulting L

Szymon Olszewski

Senior Consultant
Gliwice

Mobile: +48 506 420 405
solszewski@miebach.com

miebach.com

Miebach Consulting Sp. z 0.0. Miebach Group: Bangalore, Barcelona, Berlin, Bogota, Buenos Aires,

Dammam, Dubai, Frankfurt, Gliwice, Guatemala City, Indianapolis,
Wroclawska 8 Leuven, Lima, Madrid, Milano, Mexico City, Montreal, Mumbai,
i4'|103 Gliwice Miinchen, New Delhi, Oxford, Paris, Santiago de Chile, Sdo Paulo,
olan

Shanghai, Tel Aviv, Zug
Tel.: +48 32 430 04 19
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https://www.miebach.com/
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