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mechanizacja [gr-tac.], zastepowanie pracy miesni (rgk lub nbg) praca
maszyn | urzgdzen wytwoérczych, a takze wprowadzanie, zastepujgcych
prace miesni, maszyn i urzadzeni do réznych dziedzin gospodarki, w celu
ulzenia pracy czlowiekowi, zwiekszenhia wydajnosci, obnizenia kosztow
wytwarzania.

automatyzacja [gr], stosowanie urzgdzern do zbierania i przetwarzania
informacji, przejmujgcych pewne dziatania poznawcze, intelektualne i
decyzyjne cziowieka, wykonywane dotad przez niego w trakcie uzytkowania
obiektu (np. obrabiarki, samolotu, banku) lub w trakcie prac tworczych (np.
projektowania, konstruowania, uczenia).

Sensors
Lasers, radars and
cameras detect objects
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To power the C D Back-up
vehicle __ systems

For steering, braking,
computing and more
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CZY AUTOMATYZACJA JEST CELEM?

Oczywiscie nie jest
a co najmniej

nie powinna by¢




CO WIEC JEST CELEM POTENCJALNE] AUTOMATYZACJI?

= Mozliwo$¢ obstugi rosngcych wolumenéw 4‘[

= Obnizenie kosztéw operacyjnych, kosztu jednostkowego obstugi
zamowienia

= Ograniczenie zapotrzebowania na zasoby ludzkie

= Przyspieszenie obslugi zaméwien, poprawa jakosci obstugi
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PALETA DECYZJI INWESTYCYJNYCH

TN TNy
o e . m

- Latwa implementacja = Duza zlozono$¢ projektu

If

. = Duza elastycznosci = P6Zny start i dtugi zwrot z
. 0 : I decyzyjna, mozliwe inwestycji
graniczone ryzyko stopniowanie

= Ograniczona mozliwos¢
» Umiarkowany okres zwrotu ptynnego skalowania.
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= Moze by¢ podstawg do
innego rodzaju inwestycji




ANALIZA: ASORTYMENTU / WOLUMENOW / STRUKTUR ZAMOWIEN / IEPASU

S€ZONOWOSC 1
Zroznicowarnie zamowilen

wolumen catkowity

T Analiza powinna by¢ kaskadowana
sl . .

9l DANONE

‘ N.w%f ~ do poziomu wzglednie

‘Y jednorodnych grup towarowych
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JAKT MAGAZYN BYLBY
IDEALNY DO
RUTOMATYZAC]I?

wysokie wolumeny przeptywow
niska zmiennos¢ sezonowa

wysoka jednorodnos¢ towardw (wymiary,
kruchos¢, warunki przechowywania)

jednorodny kanatl sprzedazy / struktury
zamowien

© WM Projekt Wiestaw Majewski



TEiTT " ik —
X_:F l lll - =
g CerRRRRLE: .’fv.l'“’
__l!mlﬂ Je '

©Agencja Gazeta




WY

//// b

[

H\

| N(HNUMWHIIM!w —
/ “ ’“W”‘”‘f 'HV' N[ " s

1 L B
‘ w‘ ‘| \ L ’||. .".i‘,..‘lf;.‘..l:iif...xz.i...1 1 : 7




CZY W TAKIM BIZNESIE JAK E-COMMERCE
AUTOMATYZACJA SIE OPLACA?

Sklepy detaliczne E-commerce

3

Y

m koszty osobowe = materiatowe = koszty state = transport m koszty osobowe = materiatowe = koszty state = transport

Porownanie rozkladu procentowego kosztow obslugi zamowien w procesie
manualnym

Udziat pracy ludzkiej w e-commerce jest zdecydowanie wyzszy niz w obstudze sklepow —
mozliwa wiec wyzsza premia za efektywnos¢ w wyniku inwestycji.
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ROZKLAD ROBOCZOGODZIN NA PROCESY W MANUALNYM
MAGAZYNIE E-COMMERCE.
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PYTANIA STRATEGICZNE:

® Horyzont inwestycyjny

® Creen field czyli nowy magazyn czy brown field czyli modernizacja?
® Zakres maksymalny uzasadniony czy tylko quick wins?

® Inwestycja jednorazowa czy tez etapowana zakresem i skalg?




SKLADOWANIE I POBIERANIE
AUTOMATED STORAGE AND RETRIEVAL SYSTEMS

Ukladnica ’ ‘ — Rotomat,
/ miniload Lean lift
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OBSZARY AUTONMATYZAC]I:
TRANSPORT WEWNETRZNY DROBNICOWY

Elastycznos$¢ na zmiany

przepltywoéw
Przeptywy
: maksymalne
4 \ . e godzinowe
- Y Naktady inwestycyjne

AGYV - Automated Guided Vehicle System przenosnikéw
AMR - Autonomous Mobile Robots z logika MFC
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SORTOWANIE £
KOMPLETACJA

Pick by Light Stacje typu: Sorter
Put to Light Goods to
o Lig Man automatyczny
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PAKOWANIE [ PALETYZAC]JA

Uwaga!

Rzeczywisty ROI zawiera wszystkie, nieoczywiste koszty eksploatacji: serwiséw, energii, zmiany w zuzyciu materiatow — nie
tylko zmniejszenie zatrudnienia.

Konieczna jest analiza end to end procesu oraz proceséw towarzyszacych. @
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OBLICZANIE ZWROTU Z
INWESTYC]I
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HOW TO CALCULATE
RETURN ON INVESTMENT
(ROI)

<>¢

©

TTTTTTTTT

TTTTTTTTTTTTTTTT




WPLYW AUTOMATYZAC]I NA KOSZT OBSLUGI ZAMOWIENIA

Koszt wg rodzaju na jednostke wydang Spodziewany efekt automatyzac;ji
Koszt pracownikow bezposrednich Znaczace obnizenie " " ‘
Koszt kadry technicznej Wzrost f
Koszt materiatéw Niejednoznaczny —
Koszt energii Wyrazny wzrost f
Koszt powierzchni magazynowe;j Spadek (w stosunku do alternatywy) ‘
Koszty utrzymania i serwisu Wyrazny wzrost f
Amortyzacja inwestycji Wyrazny wzrost f
n n
z a; <> z b; 7727?
i=1 i=1
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» Najnizsza krajowa w Polsce w latach 2000-2024
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Koszt catkowity / szt

—_—
o D
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efektywnos$c¢ kosztowa

\

Manualny Zautomatyzowany
udziat kosztow 70% 45%
zmiennych
udziat kosztow 30% 55%

statych

—po automatyzacji

2000 5000

wolumen
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RZETELNE PLANOWANIE WZROSTU OPERACJI MAGAZYNOWYCH

(WOLUMENOW)
Jaka bedzie
przyszla wartos¢
. sprzedazy?
= Strategiczny plan y
sprzedazy Wartosc .
. sprzedazy Co bedziemy
= Zroédia wzrostow sprzedawac?
(rozszerzenie
rynkéw/kanatéw czy
asortymentu) Jak i komu
= Inflator cen jednostkowyc] deZiemY,?
jako rezultat inflacji i miks: sprzedawac
asortymentowego Wolumen o
sprzedazy W jakich cenach
bedziemy
sprzedawac?
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KOSZTY CALKOWITE INWESTYCJI I PRZYSZLE] OPERAC]I

analiza danych i opracowanie koncepcji

Przetarg
negocjacje obstuga merytoryczna i prawna
umowa
Prowadzenie projektu wlasny lub zewnetrzny PM
Koszty operacyjne zmiany przeniesienie zapasu, krzywa uczenia

Czesci eksploatacyjne i serwis gwarancyjny i pogwarancyjny

: okablowanie, zasilanie, ppoz. etc
Inwestycje towarzyszgce

Integracja z systemami nadrzednymi i réwnolegtymi gtéwnie WMS, MFC

Produkcja, montaz i uruchomienie systemu automatyki <= tylko o tych powie dostawca...

© WM Projekt Wiestaw Majewski @



KALENDARZ INWESTYCJI - CZAS SIEWU CZAS ZNIW

: .. Poczatek

~ Przygotowanie . _ Uruchomienie 1 —
Decyzja inwestycji Realizacja stabilizacja . .
Inwestycji

4K 2024 1K 2025 2-4K 2025 1-2K 2026 3-4K 2026

Kluczem jest rzetelna analiza sytuaciji i prawidiowe zaplanowanie projektu.
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Peten zakres piramidy

Budzety czesto sg zbyt
ambitne

LICZENIE ZWROTU 4 INWESTYC)I
KONKLUZJE
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- Na zmiany obstugiwanych
/ wolumenow

Na wzrost kosztow pracy

Nie jest nim dzien
uruchomienia produkcyjnego
instalacji

4500000 |

4000000

3500000

3000000 |

2500000

2000000 |

1500000 | | | - | | il
Rok1 Rok2 Rok3 Rok4 Rok5 Rok6é Rok7

@



Dziekuje za uwage

-

Czas na pytania i
odpowiedzi
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