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W czerwcu rozmawialiSmy na temat automatyzacji...
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WoD? LICZBA MOZLIWOSCI

HLOGISTYKA” HFLALA”

wysokos¢ uzytkowa

przeptywy Srednie 6 wariantow hali 2 warianty
przeptywy . proporcje obszaru .

4 wariant
szczytowe Y projektowego 2R
liczba indekséw . dtugoséci kanatow

2 wariant g i
(SKU) Y (pojemnosci) 27 warianty
rodzaje i wymiary L i , i
tadunkow 8 wariantéw liczba kanatéw 20 warianty
mlplmaln.:a, A v odleg’rosc[ pomiedzy I
pojemnosc¢ systemu tadunkami

1.536 6.480

» ECHNOLOGIA”

parametry pracy
platform shuttle

parametry pracy
platformy mover

parametry pracy
windy

konfiguracje regatéw

warianty szerokosci i
wysokosci kanatéw

12 wariantéw
4 warianty

8 wariantéw
20 wariantow

6 wariantow

46.080

458647.142400 mozliwych wariantow
151 16.544000000.000 mozliwych wariantow
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WD! OGRANICZONA PRZEWIDYWALNOSC REZULTATOW
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TO BYLOBY ZBYT PROSTE...

Porozmawiajmy o rzeczach trudnych.
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POLSKIE STOWARZYSZENIE
TECHNIKI MAGAZYNOWEJ FEM Racking and Shelving

TOMASZ
CHOJNACKI







WoD? O CZYM BEDZIEMY MOWIC ?

TERAZNIEJSZOSC PRZESZ£OSC PRZYSZtOSC
Juz wiemy co jest Co sie nie zmienia od Do kogo nalezy
dominanta... wielu lat ? przysztosc¢ ?

wdx.pl 11
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CO STANOWI TERAZNIEISZOSC ?

WZROST KOSZTOW

AUTOMATYZACJA

YAl KRYZYS(y) ... 7 ... !!

ROZWO) OGOLNY
UJEMNY PRZYROST NIEPRZEWIDYWALNOSC

To juz wiemy...




2 CO Z PRZESZEOSCTIA 7

Jakie sg najczestsze btedy
S TWOJA pRZESZ]—_QéC' wystepujace w catym procesie
BYLA KlEDYS TWOJA plalnistycznyl:n oraz rec?\lizacyjn\{m,
TERAZNlEJSZOSClA ktorych powinnismy sie pozbyc ?
ZADBAJ O TERAZNIEJSZOSC
A WKROTCE BEDZIESZ MIEC
PRZYSZtOSC, JAKA ZECHCESZ.”
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Dlaczego rozmawiamy na temat ztozonych rozw

Byt sobie prosty magazyn do wyposa
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-2- WIARA W KOMPETENCIJE

Wiara w szerokie kompetencje jednej osoby lub matego zespotu.

MATEMATYKA FIZYKA PLANOWANIE NORMY TECHNICZNE
INFORMATYKA PROGRAMOWANIE PROJEKTOWANIE ROZPORZADZENIA
ROBOTYKA EADUNKOZNAWSTWO RYSUNEK TECHNICZNY ! KODEKS PRACY
LOGISTYKA TOWAROZNAWSTWO ANALIZY DYREKTYWY MASZ.
MECHANIKA ELEKTROTECHNIKA PROGRAMY SPECJ. STAND. BRANZOWE
ELEKTRONIKA BEZPIECZENSTWO ZARZADZANIE CZASEM 1 PRAWO BUDOWLANE
MECHATRONIKA | TEORIA NIEZAWODN. ZARZADZANIE PROJ. PRAWO PRACY
STATYSTYKA EKSPL. TECHNICZNA ZARZADZANIE LUDZMI PRZEPISY POZAROWE
WYTRZYMALOSC | MATERIALOZNAWSTWO | DECYZJE WYTYCZNE BHP
TEORIA RUCHU TECHNOLOGIA PROD. PREZENTOWANIE INSTRUKCJE
ARCHITEKTURA BUDOWNICTWO DOKUMENTOWANIE DEKLARACJE CE
== - P e s s s s s s ——— P s ss s s s ———— T s s sss s ——— 1
i PARAMETRY ' WMS i SYSTEMY i FIZYCZNEINSTALACJE |
! PRZENOSNIKOW : ! TRANSPORTU ! SYSTEMU ’
beccccccccccccccccccccca= baccccccccccccccccccccccaa locccsscsscsssscssscssaccssaas - - 4
: PARAMETRY SHUTTLI i WES / MEC ! KONSTRUKCJE ! DOKUMENTACIJE :
i | MOVEROW i i REGALOWE i PROJEKTOWE i
precsccccccsccssscececeee== Pommcc s s ccecssenea- el et LU LD DL B et 4
i PARAMETRY i - i PODSYSTEMY i SPOSOBY REALIZACJI |
! AMR/AGV : | LADOWANIA ! INSPEKCJI !
- [ v a— i
i | | SYSTEMY i PROCEDURY I i
i PARAMETRYWIND | DIGITAL MODEL | PODTRZYMYWANIA | ALGORYTMYPRACY !
FTTTTm T m o mm s m s [ [ N ]
! PARAMETRY : ! SYSTEMY ! DOKUMENTACJE !
i REGAEOW ! DIGITAL SHADOW i BEZPIECZENSTWA i UZYTKOWE '
| b B 25 .25 B bl
i PARAMETRY i i SYSTEMY EACZNOSCI | SYSTEMY i
| WOZKOW i DIGITALTWIN i | ENERGETYCZNE i
[ - - LT T T T, e cccesenne=- s enn .- 4
! PARAMETRY CALEGO | SYSTEMY ! SYSTEMYPOZAROWE | INTEGRACJA i
i SYSTEMU | BEZPIECZENSTWAIT | i SYSTEMOW i

____________________________________________________________

| ROLAPODMIOTU | OPRACOWANIE PEENY PROJEKTBHP - PLANOWANIEPRODUKCI 1 PLANOWANIEINSTALACI 1 PROJEKTOWANIE UTRZYMYWANIE
SPECYFIKUJACEGO KONSTRUKCII UZYTK., SERWIS, INSPEKCJE NA OBIEKCIE OBSEUGI URZADZEN
WYBORNORM OBLICZENIA OKRESLANIE ANALIZARYZYK PRZYGOTOWANIA INTERFEJSY WIZUALNE KONSERWACIA

KONSTRUKCYJNE WSPORZALEZNOSCI TECHNICZNE | ORG, URZADZEN

ZBIERANIEDANYCHI | DECYZJEOSTANDARYZACH | DETERMINOWANIE PLANOWANIEMONTAZU | DOKEADNY PLAN POWIAZANIAPOMIEDZY | SERWISURZADZEN
ANALIZY POSADZEK INSTALAC PODSYSTEMAMI
ANALIZY PROJEKTOWANIE PROJEKTOWANIE PROJEKTY PLANOWANIE TESTOW WSKAZNIKI POMIAROWE | WYEACZENIA | AWARIE

1 WYKONALNOSCI 1 AUTOMATYKI NIEZAWODNOSCISYSTEMU | TECHNOLOGICZNE | SYSTEMU

| ARCHITEKTURAI i SZACOWANIE WPEYWU NA PROJEKTOWANIE PLANOWANIE | PLANOWANIE NIEZAWODNOSC WYMAGANIA
TEREN INWEST. SRODOWISKO PROGRAMU UTRZYMANIA TRANSPORTU WDROZENIA SYSTEMU 24/7 EKSPLOATACYINE
OKRESLANIE ANALIZY ROZWIAZAN DLA OKRESLANIEPLANOW WPROWADZANIEZMIAN 1 SZKOLENIA DLA INSPEKCJEI WYMAGANIA

| ODPOWIEDZIALN. PREFERENCJIIND. AWARYINYCH TECHNOLOGICZNYCH UZYTKOWNIKOW SERWISOWANIE OBStUGOWE

! ANALIZA OBLICZANIE ZUZYCIA ANALIZA ROZBUDOWY KONTROLA KOSZTOW, URUCHOMIENIE SYSTEMU | KONTROLA KOSZTOWA WYMAGANIA
SRODOWSIKA ENERGETYCZNEGO BUDZETOWANIE TECHNICZNE
LOGISTYKA - PEENE | ZGODNOSCZ NORMAMI OCHRONA POZAROWA | ZABEZPIECZANIE AKTUALIZACIE ZARZADZANIE ENERGIA WYMAGANIA

i PLANOWANIE EWAKUACJA URZADZEN | ZAPASY i DOKUMENTACII PROCEDURALNE

i DANE KONCOWE, ROZMOWYZ PROJEKTOWANIE ZGODNOSCZ PROJEKTEM i SYTUACJE AWARYINE MONITORING DZIALANIA 1 WYMAGANIAPRAWNE

1 WERYFIKACJE BRANZOWCAMI INSTALACJI BRANZOWYCH | NORMAMI
BUDZETOWANIE KOMPLETOWANIE DOBOR | WERYFIKACJE ZADANIANIETYPOWE LISTY MATERIALtOWE KSZTALCENIE KADRY WYMAGANIAESG

REALIZACJI ZADAN ELEMENTOW ZABEZP. 0SOBOWE)

1.000 godzin

20.000 godzin

6 miesiecy

30 miesiecy

2-3 osoby

4-6 osob

Do czego doprowadza upraszczanie prac
projektowych ?

wdx.pl 16




W< -3- ODPOWIEDZIALNOSC ZA JAKOSC

Brak ponoszenia odpowiedzialnosci za powazne btedy.

Jaka odpowiedzialnosc
ponosisz w doradztwie ?

Naprawde ?!

W wiekszosci przypadkow, za brak odpowiedzialnosci doradcy, wine ponosi Inwestor.
Dlaczego ?

Bo szuka ,projektu” zamiast... DOBREGO PROJEKTU.




wo>!  DOBRY PROJEKT

Czym charakteryzuje sie dobry projekt i doradca go realizujacy ?

(BARDZO) DOBRY RYSUNEK TECHNICZNY

A CO NA TEMAT DORADCY ?

,Doradca potrafi powiedzie¢, ze czegos nie wie”.

WHASCIWE ROZWIAZANIA

DOKUMENT TECHNICZNY, nie ,power point”

KLAROWNE ARGUMENTACJE ROZWIAZAN ,Doradca potrafi powiedziec, ze popetnit btad”.

POPRAWNE OBLICZENIA, W TYM FINANSE _Doradca méwi, ze Inwestor sie myli.

,Doradca moéwi, SKAD TO WIE NA PEWNOQO”.

,Doradca unika pojecia ,dobra praktyka”.

WESTETYKA DOKUMENTACII
,DOUBLE-CHECK”

MARGINESY BEZPIECZENSTWA
itd. ,Doradca jest uczciwy”.

Jak (nie)wyglgda taki projekt ?




WD{ PRZYKEAD ,KIEPSKIEGO” PROJEKTU




WD{ PRZYKtAD DOBREGO PROJEKTU

TECHNDL D04 MAGATYRONA

q Eairadl
B
TITIT T | 590 0c0 om0 ard nn o

orm
I [ Bes
8883

[ 355 2]

HEEH

o 5]

=1
[3SSS:SSES: EESS SES 88 8-
o

:

ENEEFEREEEEE SO
A a
EREEEEEEEH B

o

(i, MDY
=E F

e 1
|'|‘|I
(1T (TTTTTTTTY § [T (T

B E:j‘:lﬁ_r"ﬁ'

MWW PR
T

B R H

dwn{gm- b 4F 4

H ANALA FORANSOWA RO




WL

... wyobrazmy sobie, ze juz wybralismy Kogos komu powierzamy naszq wielomilionowqg
inwestycje...

REALIZACJA PROJEKTU




WD{ -4- DOBRY WARSZTAT PROJEKTOWY

Brak doswiadczenia w zakresie waskiej specjalizacji (magazynowej).

Co trzeba znac ?

BHP | ZAGADNIENIA SPECJALISTYCZNE

STANDARDY NORMY TECHNICZNE
PLANOWANIA |
PROJEKTOWANIA
oK D
1R
/E

ODPOWIEDZIALNOSC DOSTAWCY

ODPOWIEDZIALNOSC UZYTKOWNIKA

RYZYKA

WSPOLZALEZNOSCI !

ZAGADNIENIA SPECJALNE

o
W

=3
N

EKSPLOATACJA REGALOW !!

Czym grozi staby warsztat projektowy ?




Wo>!  -5- JAKOSC PRACY

Niska jakos¢ pracy.

Czym sie objawia niska jakosc pracy oraz czym sie charakteryzuje ?

BRAK DOKEADNYCH
WYJASNIEN

NIESPRAWDZANIE

(ISTOTNYCH) OBLICZEN

NISKIEJ JAKOSCI LUB
BtEDNE DANE

Kto za to jest odpowiedzialny ?

_SKONCZYL MI SIE
BUDZET NA TEN PROJEKT”

KOPIUJ | WKLEJ

OMUANIE ISTOTNYCH
ELEMENTOW

KtAMANIE

,CUDA NA KJU”

BAZOWANIE NA
,2SREDNICH”




WD{ -6- ADRESOWANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Brak przypisanych odpowiedzialnosci.

NIKT NIE JEST ODPOWIEDZIALNY ZA NISKA JAKOSC PRACY
... chyba, ze sobie ustalimy KTO i ZA CO odpowiada ?

MY REGALOWE POSADZKA

SYSTE W AE

SYSTEMY N \WwUWE
vs WOZK|

vs POSADZKA

ARCHITEKTURA vs
HALA

INTERFE sy
BUDOWLANE

Jakie sq tego skutki ?




-/- NAKEADY | KOSZTY FINANSOWE

,Jestes przygotowany tylko
wtedy, kiedy przygotowates sie
na najgorsze”.



WL

... a teraz podejmujemy decyzje, ktorej skutkow tak tatwo juz nie cofniemy ...

U

WYBOR DOSTAWCY

U




WD{ -8- DOKONYWANIE WYBOROW

Brak umiejetnosci dokonywania wyborow.

PRZYKtADY

WYDAJE NAM SIE, ZE
JESLI ,NAWRZUCAMY”
DO ZAPYTANIA CALA
LISTE NORM TO
DOSTANIEMY LEPSZY

ZWRACAMY UWAGE
NA NAKtADY
POCZATKOWE, A NIE
ZWRACAMY UWAGI
NA KOSZTY

DOPYTUJEMY O
GWARANCJE, A NIE
PYTAMY O
ZYWOTNOSC

Do czego prowadzi brak takich umiejetnosci ?

WYDAJE NAM SIE, ZE
JAK ZBUDOWALISMY
JUZ 2-3 MAGAZYNY
TO KOLEJNY JEST
ZWYKEA
FORMALNOSCIA




WD{ -9- PROCES INWESTYCYJNY

Nieprawidtowa realizacja procesu inwestycyjnego.
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Realiza,cja procesu inwestycyjnego to DEUGI, KEOPOTLIWY,
WYKANCZAJACY ciag tysiecy (!!) zadan, w ktorych wykonanie
angazowane sg SETKI OSOB.

Co towarzyszy nieprawidtowemu procesowi inwestycyjnemu (decyzyjnemu) ?




WD{ -10- PLANOWANIE

Brak DOKtADNEGO planowania.

tt Chart
01 02 03 04

40!:) Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

PLANOWANIE CZASOWE JEST

ZBYT RYGORYSTYCZNE — ._Afllfé/(/ u

CHCEMY SZYBKO, NIE Usytkownik zatwierdzit obclazenia od tu 1 ich wpl 7k
CZYTAMY UMOW ownik zatwierdzit obcigzenia od regatu i ich wptyw na posadzke
P Uzytkownik zatwierdzit rozstawienie regatéw wzgledem siatki dylatacji
OFERT,ODPOWIEDZIALNOSCI, Uzytkownik zatwierdzit aranzacje regatéw i jej zgodnosé z p. poz. i BHP

NORM, WYTYCZNYCH... Uzytkownik zatwierdzit pomiary pomieszczen oraz wymiary konstrukgii regatéw

Bezpieczenstwo przeciwpozarowe w zakiadach przemystowych
NIE UWZGLEDNIAMY NPALS Instalacja regatowa zaprezentowana w tej Ofercie jest zgodna z Normg EN 15878 ,Stalowe statyczne
ZAPISOW WYtACZAJACYCH systemy sktadowania — Terminy i definicje", dlatego instalacja regatowa nie wymaga specjalnego

wykonczenia przeciwpozarowego.

Jak sie odnalez¢ w wyborze Dostawcy wobec tak duzej ilosci zadan i zagadnien ?




WoD? JAK WYBRAC DOBRZE ?

NIE MA OPRACOWANEGO SPOSOBU WYBORU (ZAUFANEGO) DOSTAWCY

WYPOSAZENIA, W TAKI SPOSOB, ABY Mlng CALKOWITA (?) PEWNOSC, ZE ON JEST
TYM WEASCIWYM.

A najciekawsze dopiero przed nami...
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WD{ -11- ELEMENTY SZCZEGOLNE PROJEKTU

Pojawianie sie btedéw projektowych na etapie wdrozenia.
Konsekwencje zaniedban zaczynaja wychodzié, kiedy jest juz zbyt pézno...
@

‘ Szerokosci zatok regatowych nie spetniajg wymogow luzéw manipulacyjnych.
\

‘ Pojemnos$¢ magazynu jest nieadekwatna do jego potrzeb (!)
|
‘ Wdzki poruszajg sie zbyt powoli i nie osiggajg zaktadanej wydajnosci.

/
‘ /byt staba posadzka.

‘ Oznakowanie poziome wyciera sie juz pierwszego dnia.
V4

Skaqd sie to bierze ?




WD{ -12- PODEJSCIE DO PROJEKTU

Wszystkim uczestnikom projektu towarzyszy zbytni optymizm.

Bycie optymist3 jest dobre, ale dlaczego nie robi¢ sobie éwiczenia typu: ,co, jesdli...” ?
@

‘ ... posadzka nie wyschnie na czas ?
\

‘ ... ktos sie pomyli w realizacji dostawy ?
|

‘ ... dostawca nie dowiezie jednego, ale KLUCZOWEGO elementu ?

/
‘ ... powiem Prezesowi, ze sie nie uda spetnic jego oczekiwan zbyt pézno ?
@ - -broknie mi budzetu ?
4

Do czego prowadzi bagatelizacja istotnych elementow w projekcie ?




WD{ -13- ZALOZENIA PIERWOTNE

Projekt nie jest zrealizowany wg pierwotnych zatozen.

Dlaczego nie
wyszto ?

REMEDIUM...
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PROGNOZY NA PRZYSZEOSC 7




WD{ CHARAKTERYSTYKA ANTYKU | SREDNIOWIECZA MAGAZYNOWEGO
W 13 NIEZBYT SZCZESLIWYCH PUNKTACH

1 4‘ !
‘ Niewiedza w zakre5|e naJprostszych rozwigzan Jest wszechobecna
[ oV 1T VAT S TR TNV

‘ Wlara w szerokle kompetenqe jednej osoby lub matego zespotu.
} At JERTT R T LN el ;f'!'m,’""‘l -
‘ Brak ponoszenla OdeWIedZIa|nOSCI Za powazne b’redy L
‘ AL iy o b FALESANY PTERNE) D N \“;. y
‘ Brak dOSW|adczen|a w zakresie waskiej SpeCJa|IzaCJI '
AT TS . TILAN. ) mFE | NIV AR M YA AR . e
‘ leka Jakosc pracy
( = : AR NSNS TS T R AR SR N s

‘ Brak przyplsanych odeW|ed2|aInOSC|
0 TR O 7o s IS BN T Oy N & T/ e $Ta S T

‘ Zbedne nak’rady i koszty ponoszone przez Inwestorow.

SR, EAY . P GO T s s I WD XV I ITI A St P~ 7N TN AT DR 5

‘ Brak umlejetnosa dokonywanla wyboréw.

NS PERHM S5 5 T T eSS L T SRy Y TSN e N e
‘ NlepraW|d’rowa realizacja procesu inwestycyjnego.
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‘ Brak DOKEADNEGO planowania. A
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‘ POJaW|an|e sie b’redow prOJektowych na etapie Wdrozenla B
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‘ Wszystklm uczestnikom projektu towarzyszy zbytni optymizm.
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PrOJekt nie jest zreahzowany Wg plerwotnych zatozen.
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JAK ZMIENIC PRZESZtOSC W TERAZNIEJSZOSCI, ABY MIEC DOBRA

WX PRZYSZLOSCE 2

W czerwcu 2024 r. byto: ,Podziel odpowiedzialnos¢ wielkiego projektu na osoby,
zespoty i wg kompetencji. Nie rob wszystkiego samodzielnie”.

W zespole, ktéremu
chcesz zaufac

Inwestuj w zespoty, Trzymaj sie

ktore posiadaja ,waskich”
szeroka wiedze. specjalistow.

poszukuj osoby
inzyniera-lidera.
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