Putapki
zielonej
transformacii

w TSL

Czyli kilka rzeczy, ktorych nie
chcecie ustyszec.




Piekne nasze hale cate

Nowy standard hal magazynowych: wrzaski i ciernie



Piekne nasze hale cate

Nowoczesne hale magazynowe — budowane zgodnie z ESG, z
certyfikacja np. BREEAM:

,Obiektywne potwierdzenie, ze budynek przemystowy, mieszkaniowy, biurowy
lub ustugowy spetnia wymogi niezbedne do uznania go za zaprojektowany i
zbudowany zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. (...) wykorzystanie
materiatow ekologicznych, zuzycie wody i energii, jakoS¢ powietrza we wnetrzu,
gospodarka odpadami czy dostepnosc¢ komunikacyjng ocenianego budynku.

https://budownictwo.dekra.pl/zrownowazone-budownictwo/certyfikacja-breeam-leed.html?gad _source=1&gclid=CjOKCQjw1Yy5BhD-
ARIsAIORbXYU8n9WD6sUadheoRuBrud30yBI4P3b04277NMxcK-pvKwOhDw5sW8aAnugEALwW wcB



https://budownictwo.dekra.pl/zrownowazone-budownictwo/certyfikacja-breeam-leed.html?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw1Yy5BhD-ARIsAI0RbXYU8n9WD6sUadheoRuBrud30yBl4P3b04277NMxcK-pvKwOhDw5sW8aAnugEALw_wcB
https://budownictwo.dekra.pl/zrownowazone-budownictwo/certyfikacja-breeam-leed.html?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw1Yy5BhD-ARIsAI0RbXYU8n9WD6sUadheoRuBrud30yBl4P3b04277NMxcK-pvKwOhDw5sW8aAnugEALw_wcB

| Pigkne nasze hale cate

Jak nam sie udato outsoursowac i zdigitalizowac zanieczyszczenia

Stal

,Import w 2023 r. wyniost 5,5 min ton, wobec 2 min ton w 2012 r.”
,Krajowa produkcja w dotychczasowej formule bedzie tracita na rentownosci m.in. z powodu
prognozowanego wzrostu cen uprawnien do emisji CO, i ograniczenia ich liczby na rynku.”*

Aluminium (2022r.)

»Niektorzy unijni przedsiebiorcy zrezygnowali z aluminium z Rosji, inni zwiekszyli zakupy.
Zaopatrujg sie tam tez Turcy, zalewajqcy UE tanimi wyrobami. Indie rosng w site, Chiny sie
trzymajq, Europa wygasza piece.”"**

Cement:
~Tylko w 2023 roku import z Ukrainy wynidst 330 tys. ton. Rok do roku to wzrost o 350 proc.” ***

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) - co to da?

* https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/produkcja-stali-zielona-transformacja-cbam-raport-fundacji-instrat-15865.html
** https://www.pb.pl/rosyjskie-i-tureckie-aluminium-zalewa-europe-1166455
*** https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/biznes-i-przemysl/czy-polski-rynek-zaleje-cement-z-ukrainy-import-wzrosl-0-350-proc-90842.html



https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/produkcja-stali-zielona-transformacja-cbam-raport-fundacji-instrat-15865.html
https://www.pb.pl/rosyjskie-i-tureckie-aluminium-zalewa-europe-1166455
https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/biznes-i-przemysl/czy-polski-rynek-zaleje-cement-z-ukrainy-import-wzrosl-o-350-proc-90842.html

| Pigkne nasze hale cate

Top20 world's most polluted countries avg. AQI 2022

Top10 world’'s most polluted cities avg. AQI 2022
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https://www.aqi.in/blog/top10-most-polluted-cities-in-the-world/



https://www.aqi.in/blog/top10-most-polluted-cities-in-the-world/

| Pigkne nasze hale cate

,Executive Chairman of
ArcelorMittal Lakshmi
Mittal on Wednesday said
that Hazira in Gujarat Is
on track to become

the world's largest steel
plant facility by 2029.”

https://sputniknews.in/20240110/india-slated-to-obtain-worlds- Smoke rises from a coal-powered steel plant at Hehal village near
largest-steel-manufacturing-site-by-2029-arcelormittal- Ranchi, in eastern state of Jharkhand, Sunday, Sept. 26, 2021.
6153989.html



https://sputniknews.in/20240110/india-slated-to-obtain-worlds-largest-steel-manufacturing-site-by-2029-arcelormittal-6153989.html
https://sputniknews.in/20240110/india-slated-to-obtain-worlds-largest-steel-manufacturing-site-by-2029-arcelormittal-6153989.html
https://sputniknews.in/20240110/india-slated-to-obtain-worlds-largest-steel-manufacturing-site-by-2029-arcelormittal-6153989.html

| Pigkne nasze hale cate

Swiatto, nosisz je w sobie,
tylko to kosztuije...
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| Pigkne nasze hale cate

Grzejemy, chtodzimy?
Wezcie sie zdecydujcie!




| Pigkne nasze hale cate

Tak tu pieknie, tak zielono!
Sama natura...
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| Pigkne nasze hale cate

Cost and financial considerations
remain at the forefront of
sustainability challenges.

Almost two-thirds of companies
(including 80% of logistics
operators) remain challenged by
the cost of solutions, while more
than three-quarters of logistics
operators suggest that lower
costs of implementation would
improve their sustainability efforts.

42% of companies would be
willing to pay a rent premium
equivalent to the total operating
cost savings to move operations
to a 'green’ building from a
standard ‘'non-green’ building.
As cost pressures persist, 33%
of respondents, up from 26%
last year, are willing to pay a
premium equating to less than
the total operating cost savings.

European Logistics & Supply Chain Sustainability Report 2024

This year, we observe a greater
use of financial penalties as

a consequence for failure by
service providers to meet defined
sustainability targets. Additionally,
more than half of respondents
Insist on ‘the right to terminate’
relationships if sustainability
targets are not met.




Papier, folia, nozyce

Eko-opakowania w logistyce — gra bez wygranych.



Papier, folia, nozyce

llosC wody llosC wody
potrzebna do potrzebna do
wyprodukowania — wyprodukowania

1 kg plastiku: 1 kg papieru:

h’[tDS://I’eSDOﬂSiblewatel’SCientiStS—W0rdDreSS- https://www_qov_D|/Web/psse_Staszow/zz_marca_

COm.tranS|ate.QOOQ/2o17/06/1 6/the'Water'fOOtDrint'Of' Swiatowv_dzien_wodv
plastics/? x_tr_sl=en& x_tr_tl=pl& x_tr_hl=pl& x_tr_pto=rq



https://responsiblewaterscientists-wordpress-com.translate.goog/2017/06/16/the-water-footprint-of-plastics/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=rq
https://responsiblewaterscientists-wordpress-com.translate.goog/2017/06/16/the-water-footprint-of-plastics/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=rq
https://responsiblewaterscientists-wordpress-com.translate.goog/2017/06/16/the-water-footprint-of-plastics/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=rq
https://www.gov.pl/web/psse-staszow/22-marca-swiatowy-dzien-wody
https://www.gov.pl/web/psse-staszow/22-marca-swiatowy-dzien-wody

| Papier, folia, nozyce

,Obecnie do owijania palet stosuje sie
wielowarstwows, trudng do recyklingu
folie™ z tworzywa sztucznego (...)”

~Papier ma wyjgtkowg rozciggliwosc i
wysokg wyltrzymatoSc na rozcigganie, nawet
przy niskie] gramaturze 70* g/m2 (...)”

* Tyle producent, papieru, a producenci folii pisza: ,,Stretch wrap is easily recyclable”
** Gramatura folii to nawet ponizej 25 g/m2, wazne jest catkowite zuzycie g/palete.



| Papier, folia, nozyce

,BY re-using (paper)fibers a number of times,
manufacturing recycled paper consumes around 24
m3 per tone — a saving of around 47%.”*

,Recycling plastic takes 88% less energy than making
plastic from raw materials™*

* https://recycled-papers.co.uk/green-matters/why-use-recycled-papers/use-less-water

** https://www.townofcarrboro.org/2597/Plastics---Facts-What-the-Numbers-Mean



https://www.townofcarrboro.org/2597/Plastics---Facts-What-the-Numbers-Mean
https://recycled-papers.co.uk/green-matters/why-use-recycled-papers/use-less-water

To nasz tonaz

Elektryfikacja transportu petnopojazdowego — zasilanie awaryjne



To nasz tonaz

To ile my tego w koncu mamy?

Koniec 2022 — liczba pojazdow

zarejestrowanych w PL

ilos¢ na koniec 2022

w tym starsze niz 10 lat

DMC <3,5t

2974632

2260 809

DMC >3,5t

1276 594

942423

Raport :VEHICLES ON EUROPEAN ROADS FEBRUARY 2024 by ACEA




To nasz tonaz

lle ma najechane?
A ile ma miec?

» Srednio rocznie ciezarowka w Polsce przejezdza
okoto 80,000 - 120,000 kilometréw. Zrddtem tych
danych jest raport Eurostat oraz statystyki zwigzane z
transportem w Polsce dostepne na stronie Statista*

* Al Copilot



To nasz tonaz

Wezcie mi to szybko zelektryfikujcie!
Przynajmniej te najstarsze!

IloS¢ koniec 2022

(10+) Rejestracje nowych 2023 Wymiana floty po:
DMC <3,5t 2 260 809 64 526 35
DMC >3,5t 942 423 35 302 27

Gdyby od jutra kazdy nowo sprzedawany samochod dostawczy i ciezarowy byt
elektryczny, a sprzedaz utrzymywata sie na biezagcym poziomie, to wymiana floty
zajmie powyzej cwierc wieku i do 2050 raczej nie zdazymy...

https://www.superauto.pl/artykuly/rejestracje-nowych-samochodow-w-2023-roku-podsumowanie
https://eurotax.pl/aktualnosci/pl/spadajaca-koniunktura-na-rynku-samochodow-uzywanych/



https://www.superauto.pl/artykuly/rejestracje-nowych-samochodow-w-2023-roku-podsumowanie
https://eurotax.pl/aktualnosci/pl/spadajaca-koniunktura-na-rynku-samochodow-uzywanych/

| To nasz tonaz

Tak bardzo brak mi enerdqii...

Zuzycie na 100km
E-Actross 120 kWh/100km
TeslaSemi 125 kWh/100km
Zuzyciew Ilos¢ km rocznie per Zuzycie iloSC ciezarowek
kWh/100km truck roczne ttl Zuzycie ttl (kWh)
120 80000 96 000 1276 594 122 553 024 000
Zuzycie ttl (MWh)| Zuzycie ttl (GWh)| Zuzycie ttl (TWh) | BETER I FIEER LB L2 R0A R |
122 553 024 122 553 123 166

https://elektrowoz.pl/transport/mercedes-eactros-600-pokazany-bateria-621-kwh-Ifp-500-km-zasiegu-22-tony-ladownosci-zuzycie-energii-jak-w-semi/

https://ecodlabiznesu.pl/udzial-wegla-vs-oze-w-energetyce/



https://ecodlabiznesu.pl/udzial-wegla-vs-oze-w-energetyce/
https://ecodlabiznesu.pl/udzial-wegla-vs-oze-w-energetyce/

To nasz tonaz

Tak bardzo brak mi enerdqii...

Wedtug szacunkow Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) juz za dwa lata
komputerowe centra danych na catym swiecie beda zuzywac okoto 800
TWh energii elektrycznej rocznie - prawie piec¢ razy wiecej niz nasz kraj

wyprodukowat od stycznia do grudnia 2023.

Amazon Web Services inwestuje ponad 500 milionéw dolarow w energie
jadrowa, ogtaszajac trzy projekty od Wirginii po stan Waszyngton. Wczes$niej
podjecie podobnych dziatan ogtosity inne firmy technologiczne - Microsoft i
Google.

https://aglobenergia.pl/centra-danych-i-sztuczna-inteligencja-wpedza-nas-w-kryzys-energetyczny/

https://forsal.pl/biznes/technologie/artykuly/9644415 microsoft-google-a-teraz-amazon-firmy-technologiczne-lapczywie-patr.html



https://globenergia.pl/centra-danych-i-sztuczna-inteligencja-wpedza-nas-w-kryzys-energetyczny/
https://forsal.pl/biznes/technologie/artykuly/9644415,microsoft-google-a-teraz-amazon-firmy-technologiczne-lapczywie-patr.html

Busem przez swiat(ek)

Ostatnia mila na prad i na kredyt



| Busem przez swiat

Temperatura zewnetrzna @ Klimatyzacja @

Spoko, dojade!
eVito Furgon £o3
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https://www.mercedes-benz.pl/vans/models/evito/panel-van/overview.html#technical-data



https://www.mercedes-benz.pl/vans/models/evito/panel-van/overview.html#technical-data

| Busem przez swiat

Nie, nie dojade...

Temperatura zewnetrzna @

30°C

-10°C

25%

Obszar miasta

Mozliwy do osiggnigcia zasieg zalezy szczegolnie od indywidualnego stylu jazdy. W symulac

> Informacje na temat danych dotyczacych zasiegu

40 %

Obszar poza miastem

35%
Autostrada

Klimatyzacja @

Klimatyzacja
wiaczona.




Busem przez swiat

Spoko, dojade!

* (...) nizsze temperatury otoczenia, typowe dla zimy w pothocno-zachodniej
Europie, moga zmniejszy¢ deklarowany zasieg eLCV o ponad potowe, a
Zazwyczaj zmniejszajg go o okoto 28%.

* Przecietnie obcigzone auto elektryczne ma zasieg mniejszy o 8% od
nieobcigzonego.

« Jednak potaczenie efektow zimnej pogody i pethego obciazenia tworzy
krytyczne warunki dla operatorow flot ztozonych z eLCV, poniewaz ich
pojazdy moga zmniejszyc zasieg do prawie 50% wartosci WLTP.

https://pzwlp.pl/public/informacja-prasowa/jak-obciazenie-wplywa-na-zasieg-samochodow-elekirycznych 10.10.2024 Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow



https://pzwlp.pl/public/informacja-prasowa/jak-obciazenie-wplywa-na-zasieg-samochodow-elektrycznych

Busem przez swiat

Ale czy mnie bedzie stac?
- Sredni wiek samochodu dostawczego w Polsce to 14,4 roku (raport AcEA)

- Srednia cena 15 letniego busa waha sie miedzy 10.000 a 40.000 PLN
(Otomoto)

« kacznailos¢ samochodow dostawczych w PL to 2.974.632 (raport AcEA)

Model Cena netto ilos¢ Wartoscc¢

Proace City, eCitan 150 000 991 544 148 731600 000

eSprinter, ProAceMax 220000 991 544 218139680 000

Iveco eDaily 359000 991 544 355964 296 000
ttl 722835576 000

PKB Polski za 2023 to ok 3.244.800.000.000, wymiana floty to wydatek 1% PKB przez 23 lata

(ochrona zdrowia to 7%, edukacja ok 5%, obronnosc¢ 3,1%).



Wsi spokojna,
Wsi weso1a

Wykluczenia komunikacyjne - witaj wieku XIX



Wsi spokojna, wsi wesota

Poddanstwo - prawna zaleznos¢ chtopa od wtasciciela ziemi. W poczatkach
epoki nowozytnej nastapito przypisanie chtopa do ziemi, co oznaczato,

ze chtopu nie wolno byto opuszczac¢ wsi bez zgody swego pana
(poddanstwo gruntowe)*

* https://www.wilanow-palac.pl/glossarium_poddanstwo.html



https://www.wilanow-palac.pl/glossarium_poddanstwo.html

| Wsi spokojna, wsi wesota

»,0d roku 2014 najwieksze spadki
zanotowato kilka wojewodztw. W
zachodniopomorskim liczba
potaczen autobusowych zmniejszyla
sie doktadnie o potowe, z 64 tys. do
32 tys. Jeszcze wiekszy spadek
zanotowalo woj. Swietokrzyskie: z 24
tys. do 11 tys. i Slaskie: z 35 tys. do 10
tys.”

https://300gospodarka.pl/news/wykluczenie-komunikacyjne-w-polsce-mapa-miejScowosci
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https://300gospodarka.pl/news/wykluczenie-komunikacyjne-w-polsce-mapa-miejscowosci

Wsi spokojna, wsi wesota

.,Blate plamy transportowe wciaz sie powiekszaja. Wedtug danych
Gtownego Urzedu Statystycznego liczba pasazerow w autobusowym
transporcie regionalnym spadta z 328 min w 2019 r. do 257 min w roku
ubieglym (o 23 proc.).” (2023)

https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/9626541.biale-plamy-transportowe-wciaz-sie-powiekszaja-fundusz-autobusowy-ma.html



https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/9626541,biale-plamy-transportowe-wciaz-sie-powiekszaja-fundusz-autobusowy-ma.html

| Wsi spokojna, wsi wesota

Czym pracownicy dojeizdzali do pracy w 2020 roku?
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m tramwaj
.
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https://biznes.interia.pl/praca/news-czym-pracownicy-dojezdzali-do-pracy-w-2020-roku,nld,5634687



https://biznes.interia.pl/praca/news-czym-pracownicy-dojezdzali-do-pracy-w-2020-roku,nId,5634687

Wsi spokojna, wsi wesota

Dojezdzajacy do pracy wg odlegtosci
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https://www.kartografia-ekstremalna.pl/p/gdzie-dojezdzamy-do-pracy



https://www.kartografia-ekstremalna.pl/p/gdzie-dojezdzamy-do-pracy

Wsi spokojna, wsi wesofta

Rok produkg)i od Rok produkegji do Elektryczny >< Przebieg od Przebieg do Lokalizacja >
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Wsi spokojna, wsi wesota

* Peugeot iOn High Line 2011, 67KM: ,,Zasieg okoto 60 km (zima) do okoto 80
km (lato) w zaleznosci od stylu jazdy.” 14 500 PLN

« Citroén C-Zero 2011, 64KM: ,,Obecnie zasieg na peinym natadowaniu baterii ok.
110 km.” 19 000 PLN

 Peugeot iOn 2012, 67KM: ,,Autonomia 100 km.” 20 900 PLN

« Kia Soul EV 2015, 110KM: ,,Realnie mozna przejechac¢ 70KM.” 23 500 PLN
* Ford Focus Electric 2012, 145KM: ,,Autonomia 120 km.” 33 900 PLN
 Mercedes B 250e 2015, 179KM: ,,Autonomia 200 km.” 59 900 PLN

« Dacia Spring 2023, 45KM, ,,Autonomia 230 km.” 59 900PLN



Wsi spokojna, wsi wesota

Raport Mitchell’a wskazuje, ze srednia wartos¢ szkody dla BEV w
Q2 2024 wynosita 5,753 USD (USA) i 6.534 CAD (Kanada). W tym
samym okresie koszty napraw ICE wynosity odpowiednio 4.806
USD i 4.958 CAD. Oznacza to, ze naprawy pokolizyjne BEV s3 o
20% w USA i 31% w Kanadzie drozsze w porownaniu do
podobnej klasy pojazdow ICE.

https://www.carscoops .com/2024/08/bev-collision-claims-continue-to-rise-repairs-are-20-more-expensive-than-ice/



https://www.carscoops.com/2024/08/bev-collision-claims-continue-to-rise-repairs-are-20-more-expensive-than-ice/
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MZ /MK /UD

Moze cos sie da jednak zrobic?



MZ, MK, UD

« Zmniejszenie konsumpcji
 Ban na planowe postarzanie

« Zmniejszenie uzycia tworzyw sztucznych:
* Odziez
« Mikro-opakowania (mate pojemnosci, opakowania nadwymiarowe)
« Tacki styropianowe i foliowanie owocow

« Dieta oparta w wiekszosci o lokalne sktadniki
« Swiadomy wybor producentow lokalnych, z krétkimi fancuchami dostaw

* Dlugotrwate uzytkowanie srodkow trwatych (np. samochody)



| Alost species




A lost species

W USA ok. 11,3 min ton odziezy laduje rocznie na wysypiskach. To odpowiednik
37kg/osobe i 2.150 szt. na sekunde.

* Prawie 10% mikroplastiku w oceanach pochodzi z odziezy.
* Przemyst tekstylny odpowiada za 20% swiatowych sciekow.*

* Prawie 40 ton masta wycofano w Costco ze sprzedazy z powodu braku informaciji
~Zawiera mleko”**

« Ok. 4-9% wszystkich tekstyliow w Europie jest utylizowana jako nieuzywana (miedzy 264
a 594 tysiecy ton). Przy udziale zwrotow na poziomie 20% - 1/3 zwracanej odziezy trafia
do utylizacji.***

* https://earth.org/statistics-about-fast-fashion-waste/
** https://eu.usatoday.com/story/money/food/2024/11/11/costco-butter-recall/76205341007/
*** https://www.eea.europa.eu/publications/the-destruction-of-returned-and



https://earth.org/statistics-about-fast-fashion-waste/
https://eu.usatoday.com/story/money/food/2024/11/11/costco-butter-recall/76205341007/
https://www.eea.europa.eu/publications/the-destruction-of-returned-and

EBITDA /
Stock Capitalisation/
Shareholders

Nie, jednak nie...



Zysk, kapitat, interesy

« Zrownowazony rozwoj
 Mniejsza konsumpcja
» Dtugotrwate
uzytkowanie

* Niski wptyw na
Srodowisko

» Wzrost sprzedazy
« Wzrost zyskow
« Akcjonariusze i

dywidendy

* Premie prezesow i

cztonkow zarzadow

The average tenure of S&P 500 directors is 7.8 years — almost a year less than a decade ago.*
In 2013, average CEO tenure stood at 7.6 years, and by 2022, it had dropped slightly to 7.2 years.**

* 2023 U.S. Spencer Stuart Board Index
** https://corpgov.law.harvard.edu/2023/08/04/ceo-tenure-rates-2/



https://corpgov.law.harvard.edu/2023/08/04/ceo-tenure-rates-2/

| Zostawiam Was z tym bataganem

Dziekuje za uwage
Krzysztof Wieczorek

https://www.linkedin.com/in/krzysztof-wieczorek-adv/



https://www.linkedin.com/in/krzysztof-wieczorek-adv/
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