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Miebach w pigutce

>50 lat

kompleksowych
rozwigzan dla
tancuchdéw dostaw

550 +

ambitnych konsultantéw
i inzynierow

5092

globalnych liderow
rynku pracuje z nami

5do 15%

wzrostu efektywnosci
tancucha dostaw dzieki
naszym rozwigzaniom

®

Zintegrowane
rozwigzania w zakresie
strategii, inzynierii

i technologii cyfrowych

Strategia

Inzynieria

Cyfryzacja

Zrownowazony
rozwoj

+

In

0,0

Dekady doswiadczenia
w wielu branzach

27 oddzialow

na czterech kontynentach wyznacza globalne
standardy dzieki lokalnej wiedzy eksperckiej

v/ Awiacja
v/ Chemia

v/ E-commerce

v/ Farmacja & Life Sciences
v FMCG

v/ Handel detaliczny

v/ Logistyka kontraktowa
v/ Logistyka produkcji

v/ Motoryzacja

v/ Odziez
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Agenda In

=

Wprowadzenie
Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej
Perspektywa 2: Zielona optymalizacja obiektow w sieci

Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operacji

a &~ D

Wspotzaleznosc trzech perspektyw

-
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“Zielona logistyka” odnosi sie do
dziatan majqcych na celu
minimalizacje negatywnego
wplywu na $rodowisko na
kazdym etapie tancucha dostaw.

Sie¢

<
Y

o

~TT| Optymalne |TT»

rozwigzanie

Operacje

In

Wprowadzenie

Gtéwne przestanki...

* Redukcja emisji CO, i zuzycia zasobdéw naturalnych
« Wsparcie zrownowazonego rozwoju w biznesie

« Korzysci finansowe wynikajgce z optymalizacji zasobow i zmniejszenia
kosztdéw operacyjnych

» Spetnienie rosngcych oczekiwan konsumentéw i wymogow
regulacyjnych.

Trzy perspektywy zielonej logistyki...

1) Optymalizacja sieci logistycznej
2) Optymalizacja obiektow w sieci
3) Optymalizacja operacji
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Agenda In

Wprowadzenie
Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej
Perspektywa 2: Zielona optymalizacja obiektow w sieci

Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operacji

a & W b P#

Wspotzaleznosc trzech perspektyw

g

Miebach Consulting — 2. Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej 5



In

Perspektywa 1.
Zielona optymalizacja sieci logistyczne|

Punkty grawitaci

«  WYybor strategicznych lokalizacji centrow dystrybucyjnych
W oparciu o punkty ciezkosci w sieci dostaw.

Alokacja zapasu

* Optymalne rozmieszczenie zapasow w magazynach
zgodnie z lokalizacjg klientow, popytem rynkowym,
rotacjg artykutow.

Dostawy bezposrednie

« Zmniejszenie liczby przetadunkoéw i handlingu poprzez
dostawy bezposrednio do punktu docelowego.
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L
Przyktad z projektu Miebach L

Plan transformacji sieci: Struktura bazowa sieci Struktura docelowa sieci

Maksymalizacja poziomu dostaw 1V e W\ % .
bezposrednich dzieki rozbudowie 1 i AN gy \ B y
magazynow przyprodukcyjnych 7 I [ \ Wi
Konsolidacja sieci z 4 CD do 3 CD : | il , '
Przeniesienie istniejgcych CD do S . o ;
optymalnych lokalizacji (optimum AR 2o QN N\ L 78 A ', —=
punkty zrodtowe — DC — punkty N )25 TIN

odbioru) AN 7z } 42
Optymalne zwymiarowanie nowych CD TSV | — =R | i
pod wymagania rynku (pojemnosc, NI ] |4 e N

przepustowosc)

9% Zmniejszenie emisji CO, @

6% Redukcja tgcznych kosztow logistyki .

Wymierne korzysci:




In

Agenda

1. Wprowadzenie

2. Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej

3. Perspektywa 2: Zielona optymalizacja obiektow w sieci
4. Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operacji

5. Wspotzaleznosc¢ trzech perspektyw

g
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Perspektywa 2: In

Zielona optymalizacja obiektow w sieci

Wykorzystanie kubatury budynkow

Dostosowanie technologii sktadowania i proceséw kompletacji do
rodzaju dziatalnosci i typu artykutow.

« Zwiekszenie gestosci sktadowania i maksymalizacja wykorzystanej
przestrzeni.

* Przedtuzenie okresu uzytkowania istniejgcej infrastruktury poprzez
optymalizacje.

% Technologie przyjazne srodowisku

D Zielona infrastruktura, magazyny zasilane energig
z odnawialnych zrodet...

e ...pofaczona z nowoczesnym, energooszczednym wyposazeniem, oraz
automatykg magazynowg wyposazong w m.in. regeneracyjne systemy
hamowania.
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Przykiad

Rezultaty projektu:

Automatyczny magazyn wysokiego
sktadowania palet

Konstrukcja samonosna (silo)
Panele fotowoltaiczne na potudniowej
Scianie

Efektywne wykorzystanie dziatki

Kluczowe parametry:

7.300 miejsc paletowych
Wysokos¢: ~32 m

Powierzchnia; 1.500 m?

Mniejsza powierzchnia vs. i
0) 7t [ I
70/0 budynek konwencjonalny 1




Agenda In

Wprowadzenie
Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej
Perspektywa 2: Zielona optymalizacja obiektow w sieci

Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operacji

a & W b PF

Wspotzaleznosc trzech perspektyw

g
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Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operaci

In

Optymalizacja procesow wewngtrzmagazynowych

Minimalizacja ruchu wewnetrznego dzieki lepszemu rozmieszczeniu stref
magazynowych i artykutow
Optymalizacja zapasu na podstawie alokacji

Dobor ekologicznych materiatow opakowaniowych (np. wypetnienia
paczek z recyklingu)

Centralizacja procesowania odpadow (w tym np. ze sklepow!)

Optymalizacja transportu

Automatyzacja procesow pakowania, przy zastosowaniu technologii
dopasowujgcych rozmiar paczki do jej zawartosci:
poprawa wypetnienia i redukcja generowanego odpadu.

Konsolidacja towarow w ramach jednostek tadunkowych, pietrzenie palet.

Konsolidacja tras, milkruny, intergacja przeptywu informacji
ERP-WMS-TMS
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In

Dlaczego poprawa wypetnienia sie
optaca”?

Poréwnanie emisji CO2 przy Wypemieniu Optymalizacja wypetniania samochoddw vs emisja CO2
ciezarowek 90% vs 95% tCO2/rok
Zalozenia: 8 600
Przyktad z projektu Miebach - 8 500
Duza sie€¢ marketow spozywczych
P 8 400
Srednie przeptywy roczne dla 1 CD
2 min palet / rok 8300
Srednio 100km do odbiorcy 8 200 _450 ton
CO2 /rok
8100
8 000
7900
7 800

90% wypetnienia 95% wypetnienia
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Agenda In

Wprowadzenie
Perspektywa 1: Zielona optymalizacja sieci logistycznej
Perspektywa 2: Zielona optymalizacja obiektow w sieci

Perspektywa 3: Zielona optymalizacja operacji

a M LW b P

Wspotzaleznos¢ trzech perspektyw

-
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Wspotzaleznosc¢ 3 perspektyw

« Lokalizacja obiektow.
» Odlegtos¢ do odbiorcéw i punktow zrodtowych.

» Alokacja zapasu.

Obiekty * Funkcja i wielkos¢ obiektéw dostosowana do potrzeb
rynkowych.

« Automatyzacja “szyta na miare”.

: » Organizacja procesow na podstawie funkcji
Operacje . . .
| rozmiaru obiektu.

» Wypetnienie samochodow zaleznie od struktury sieci,
przypisania odbiorcéw i alokacji zapasu.
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Przyktad z projektu Miebach:

Wysytka gtownie tadunkow
catopojazdowych (FTL)

Gtéwnie palety jednorodne

Przeptywy z produkcji do CD, z CD do
odbiorcéw oraz dostawy bezposrednie
produkcja — odbiorca

Transport odpowiadajacy za 97% lgcznej
emis;ji!

Emisja Koszty

Go green i optymalizacja kosztéw idg w parze!

Magazyn nie wazy wiele...
ale wptywa na transport!

Udziat w emisji CO2 na podstawie przyktadu z projektu

Transport
outbound

= Magazynowanie

Transport
inbound

= Transport inbound = Transport outbound

Miebach Consulting — 5. Wspotzaleznos$é trzech perspektyw
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Magazynowanie
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Miebach
TwaQj niezalezny partner

Wiecej o nas online
About us >
What we do -

Who we serve ->

Skontaktu1 SIQ! Resources, News and Events >
Kamil Kwasniok Szymon Olszewski
Senior Consultant Senior Consultant
Gliwice Gliwice
Mobile: +48 506 420 412 Mobile: +48 506 420 405
kwasniok@miebach.com solszewski@miebach.com
Miebach Consulting Sp. z 0.0. Miebach Group: Argentina, Benelux, Brazil, Canada, Chile, China,

Colombia, France, Germany, Guatemala, India, Israel, Italy, Mexico,
Peru, Poland, Saudi Arabia, Spain, Switzerland, United Arab Emirates,
United Kingdom, United States of America

ul. Wroctawska 8
44-100 Gliwice
Poland

Tel.: +48 32 43 00 419
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https://www.miebach.com/de/en/what-we-do/
https://www.miebach.com/de/en/who-we-serve/
https://www.miebach.com/de/en/news-and-resources/FilterForm/?NewsFilter1=&Expertises=&Industries=&Countries=2&action_filterPosts=Filter+Post
https://www.miebach.com/de/en/about-us/
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