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Business case:

Automatyzacja arealny
zwrot z inwestycji

-ROI, koszty i czynniki decydujace o sukcesie
odmienione przez kilka przypadkow
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V. :
S Vaior. Wprowadzenie

Dlaczego firmy inwestujg w automatyzacje magazynow?

() Wszelkie prawa zas trzezone © 2024 Magna Valor www.MagnaValor.eu
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S M ;e , : :
S vaor. Oszczednodcii korzyséci wynikajgee z

automatyzacii

Redukcja kosztow pracy ludzkie;.

/wiekszenie wydajnosci i przepustowosci.

Zmniejszenie liczby bteddw i reklamagii.

Optymalizacja przestrzeni magazynowe;.

Poprawa bezpieczenstwa pracownikow.

Mozliwosc skalowania dziatalnosci bez zwiekszania zatrudnienia.

() Wszelkie prawa zas trzezone © 2024 Magna Valor www.MagnaValor.eu
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e vaor. Definicja i znaczenie ROl w automatyzaci

ROI (Return on Investment) to wskaznik rentownosci inwestyciji, ktory
informuje, czy inwestycja przyniosta zysk

przychod - koszt

ROl =—————* 100%

koszt

Przyktad
Firma zainwestowata 200 000 zt w nowy projekt, ktory zwiekszyt

efektywnosc¢ logistyki. Po roku firma oszczedza 50 000 zt rocznie. RO
dla tego projektu wynosi 25%
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M , .
e vaor. Kluczowe sktadowe kosztdw automatyzaci

Koszty jednorazowe:
0 Inwestycja w sprzet (roboty, systemy AS/RS, AMR, AGV).
o Oprogramowanie (WMS, Al, analityka danych).

° Infrastruktura (regaty, tasémociggi, systemy transportowe).
o Instalacja i integracja z istniejgcymi systemami.

Koszty operacyjne:

° Utrzymanie | serwis.

. Energiq, zasoby IT.
. Szkolenie pracownikdw.

Koszty ukryte:
. Czas potrzebny na wdrozenie | pethg efektywnosc.
. Adaptacja procesdw do nowych technologii.
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Argumenty do business case

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024 Magna Valor |

=




S M : . : ..
e valar Zwrot z inwestycji (ROI) | oszczednosci

Konkretny model RO

«  Przedstawienie, jok szybko inwestycja sie zwrdci (np. 2-3 lata).

« Kalkulacja oszczednosci wynikajgcych z redukcji kosztodw pracy, minimalizacji bteddw oraz
optymalizacji przestrzeni magazynowe.

Redukcja kosztéw pracy
 Automatyzacja pozwala ograniczyc¢ liczbe pracownikow o 30-50%.
* Uniezaleznienie sie od fluktuacji kadrowych i rosngcych kosztow wynagrodzen.

Optymalizacja kosztéw magazynowych

« Lepsze wykorzystanie przestrzeni (np. systemy AS/RS zwiekszajg pojemnos¢ magazynu o 30-
40%).

*  Mozliwos¢ ograniczenia powierzchni wynajmowanych magazynow.

Mniejsza liczba bteddw i reklamac;i
*  Redukcja bteddw kompletacji o 80-20%.

*  Mnigj zwrotdw i nizsze koszty obstugi reklamacii.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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V& N\ : : : , . ..
e vaor. Zwiekszenie wydajnoséci i elastycznosc

Szybsza realizacja zamdwien

. Automatyzacja skraca czas kompletacji i wysyiki (np. AMR redukujg czas realizacji zamodwienia o
50%).

Mozliwos¢ obstugi wiekszej liczby zamowien
. Skalowalnos¢ pozwala zwiekszy¢ przepustowos¢ magazynu bez dodatkowych kosztow pracy.

Lepsza kontrola nad zapasami
. Precyzyjne systemy WMS zintegrowane z automatykg magazynowq minimalizujqg straty |
eliminujqg problemy z przeterminowanymi produktami.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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V' A U\ : , . : ,
e Valor Poprawa jokosci i bezpieczenstwo

Lepsze warunki pracy dla pracownikéw

. Mnigj fizycznej pracy = nizsza rotacja kadry.
. Redukcja liczby wypadkdw w magazynie dzieki eliminacji ryzyka btedow ludzkich.

Standaryzacja procesow

. Kazda operacja wykonywana w ten sam sposob, co przektada sie na wyzszq jakose |
powtarzalnosc.
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S M : :
e valer Przewaga konkurencyjna

dtugoterminowa strategia

Przygotowanie na przyszty wzrost
. Skalowalne systemy pozwalajg rosngc bez nagtych skokdw kosztow.

Szybsza reakcja na zmiany rynkowe
. Automatyzacja pozwala elastycznie reagowac na sezonowosc | wzrost zapotrzebowania.

Pozytywny wptyw na ESG (Environmental, Social, Governance)
. Redukcja zuzycia energii i mniejszy slad weglowy.
. Lepsze warunki pracy dla pracownikow.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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M :
e vaior. Klucz do przekonania zarzgdu

JAutomatyzacja pakowania pozwoli zaoszczedzic 5 min
PLN rocznie, a inwestycja zwroci sie w 2,5 roku”

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024 Magna Valor www.MagnaValor.eu
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Business Case'y

W7 Wszelkie prawa zastrzezone © 2024 Magna Valor

B

3=
ol




2 Vo systemy AS/RS (Automated Storage and
Retrieval Systems)

Przyktad: Wdrozenie AS/RS w magazynie e-
commerce

Firma: Globalny lider e-commerce

Problem: Wysokie koszty pracy zwigzane z
kompletacjg zamodwien i ograniczona przestrzen
Magazynowa.

Rozwigzanie: Implementacja systemu AS/RS z 200
tys. lokalizacji paletowych oraz automatycznymi
windami magazynowymi.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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L2 Va2 systemy AS/RS (Automated Storage and

Retrieval Systems)

Koszty inwestyciji:
«  Sprzetiinstalacja AS/RS: 7 min EUR
. Oprogramowanie i integracja z WMS: Tmin EUR
. Szkolenie i wdrozenie: 500 tys. EUR
¢ Catkowity koszt wdrozenia: 8,5 min EUR

Korzysci:

. Redukcja zatrudnienia w strefie kompletaciji o 40% (oszczednos¢ 3 min EUR rocznie).

. Zmniejszenie liczby bteddw kompletacyjnych o 90% (redukcja reklamacji = 1 min EUR
oszczednosci rocznie).

. Optymalizacja przestrzeni — wzrost pojemnosci magazynu o 30% (brak koniecznos$ci wynajmu
nowej powierzchni, oszczednos¢ 500 tys. EUR rocznie).

ROI po 3 latach:
ROI=((3+1+0.5)x3-8.5)/8.5%x100%=76,5%

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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<2 Vagna Roboty AMR (Autonomous Mobile Robots)

Przyktad: Magazyn odziezowy — wdrozenie
robotow AMR

Firma: Producent odziezy sportowe]
Problem: Dtugi czas kompletacji zamowien w
magazynie oraz wysokie koszty pracy

Magazynierow.

Rozwigzanie: Zakup S0 robotow AMR do
transportu towardw na stacje pakowania.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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<2 Vagna Roboty AMR (Autonomous Mobile Robots)

Koszty inwestyciji:

. 50 robotow AMR: 3,5 min EUR

. Integracja z systemem WMS: 300 tys. EUR

. Szkolenie i optymalizacja procesow: 200 tys. EUR
¢ Catkowity koszt wdrozenia: 4 min EUR

Korzysci:

. Redukcja dystansu pokonywanego przez pracownikow o 60% (oszczednos$e 1,5 min EUR
rocznie).

. Skrécenie czasu realizacji zamowienia o 30% (przektada sie na lepszg obstuge klienta i wzrost
orzychododw).

. Mozliwos¢ obstugi wiekszej liczby zamdwien bez zatrudniania nowych pracownikow.

¢ ROI po 2,5 roku:
ROI=((1.5%2.5)-4)/4%100%=87,5%

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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<2 Vo systemy sortujgee (Cross-Belt Sorter)

Przyktad: Automatyzacja sortowania paczek w
centrum logistycznym

Firma: Operator logistyczny obstugujgcy przesyiki
kurierskie

Problem: Reczne sortowanie paczek powodowato
btedy i ograniczato przepustowosc.

Rozwigzanie: Instalacja systemu sortujgcego
Cross-Belt Sorter z wydajnosciq 15 tys. paczek na
godzine.

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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A2 voiana Systemy sortujgce (Cross-Belt Sorter)

Koszty inwestyciji:
. System Cross-Belt Sorter: 6 min EUR
« Integracja z TMS (Transport Management System): 500 tys. EUR
. Szkolenie pracownikdw: 100 tys. EUR
¢ Catkowity koszt wdrozenia: 6,6 min EUR

Korzysci:

. Redukcja bteddw sortowania o 99% (mniej zwrotdw, oszczednose 500 tys. EUR rocznie).

. Skrécenie czasu obstugi paczki o 40% (zwiekszona wydajnose¢ — wieksze przychody,
dodatkowe 1,2 min EUR rocznie).

. Oszczednos¢ na zatrudnieniu dodatkowych pracownikdéw: 2 min EUR rocznie.

ROI po 2 latach:
ROI=((0.5+1.2+2)x2-6.6)/6.6x100%=48,5%

() Wszelkie prawa zastrzezone © 2024Magna Valor | www.MagnaValor.eu
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MAGNA VALOR

Podsumowanie
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Ve Valor.

Porownanie RO

mobilne (AMR)

Nr Branza Typ automatyki Producent |ROI (%) Komentarz
Sredni zwrot z inwestycji w system AutoStore wynosi od 2 do
E-commerce |System AutoStore Autostore 50-100
y 3 lat, co odpowiada ROl na poziomie 50-100% w skali roku.
Wdrozenie automatycznych uktadnic paletowych pozwala na
Motoryzacyjn Automatyczne oszczednosSci zwi z;/nezy owierzchnip ma e\:\;ynm?v i
yzacy] uktadnice paletowe Mecalux 35-40 ¢ , 2 P , amag y ,a
a kosztami pracy, co przektada sie na ROl na poziomie 35-40%
(AS/RS) .
rocznie.
Automatyzacja paletyzacji w branzy spozywczej prowadzi do
Spozywcza |Roboty paletyzujace Fanuc 25-30 |zwiekszenia wydajnosci i redukcji kosztow pracy, co daje ROI
na poziomie 25-30% rocznie.
. Wdrozenie zaawansowanego WMS umozliwia lepszg kontrole
Farmaceutyc |System zarzadzania , . . ,
SAP 20-25 |nad stanami magazynowymi i optymalizacje procesow, co
Zna magazynem (WMS) . N .
przektada sie na ROl na poziomie 20-25% rocznie.
, Wykorzystanie AMR w magazynach detalicznych zwieksza
Autonomiczne robot
Detaliczna y Geek+ 30-35 |efektywnos$c¢ kompletacji zamowien, co skutkuje ROl na

poziomie 30-35% rocznie.
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Porownanie RO

Nr Branza Typ automatyki Producent |ROI (%) Komentarz
o Integracja przenosnikow tasmowych w magazynach z
, Systemy przenosnikow , . : : :
6|Elektronika taémowvch Dematic 15-20 |elektronikag usprawnia procesy logistyczne, co daje ROl na
y poziomie 15-20% rocznie.
, Automatyzacja sortowania w branzy odziezowej przyspiesza
.. System sortowania ) . . L
7|0dziezowa COWAréw Vanderlande [25-30 [procesyiredukuje btedy, co przektada sie na ROl na poziomie
25-30% rocznie.
Automatyczne systemy Wdrozenie systemow AS/RS w centrach logistycznych 3PL
8|Logistyka 3PL|sktadowania i SSI Schafer 35-40 |zwieksza efektywno$¢ operacyjng, co skutkuje ROl na
pobierania (AS/RS) poziomie 35-40% rocznie.
Robotyzacja procesdéw kompletacji w branzy kosmetycznej
9|Kosmetyczna|Roboty kompletujgce |KUKA 20-25 |zwieksza wydajnosc i doktadnosc, co daje ROl na poziomie
20-25% rocznie.
, Automatyzacja pakowania w branzy meblarskiej redukuje
Automatyczne systemy |Bastian , , ,
10|Meblarska : , 25-30 |kosztyiprzyspiesza procesy, co przektada sie na ROl na
pakowania Solutions . _
poziomie 25-30% rocznie.
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A M
e vaarl Kluczowe parametry

Liczba jednostek magazynowych:
Wez pod uwage roznorodnosc pozycji w Twoim magazynie.

Przepustowos¢:
Ocen, jak szybko musisz przemieszczac towary do i z magazynu.

Rozmiar i waga produktow:
Dobierz odpowiedni system w zaleznosci od wielkosci i wagi obstugiwanych

towarow.

Oczekiwania dotyczqgce wzrostu:
Wybierz rozwigzanie, ktore bedzie mogto skalowac sie wraz z rozwojem

Twojego biznesu.

() Wszelkie prawa zas trzezone © 2024 Magna Valor www.MagnaValor.eu
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Magnha

valor. Kluczowe czynniki decydujgce o sukcesie
Inwestyc]l
Dostosowanie technologii do realnych potrzeb — analiza procesdw

przed wdrozeniem.

4

Integracja z istniejgcqg infrastrukturg IT — kompatybilnos¢ z WMS,
D

ERP.

4

Rzetelna analiza kosztow i oszczednosci — realistyczne zatozenia w

planach finansowych.

4

/miana kultury organizacyjnej — przygotowanie zespotu na nowe

orocesy.

() Wszelkie prawa zas trzezone © 2024 Magna Valor www.MagnaValor.eu
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/Qpraszamy
do kontaktu

Piotr Skobato

telefon +48 691 473719
email piotr.skobalo@magnavalor.eu
linkedin www.linkedin.com/in/piotrskobalo

Magna Valor Sp. zo. Wyspa Stodowa 7, 50 -266 Wroctaw

() Wszelkie prawa zastrzezone ©2024 Magna www.MagnaValor.eu
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