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IKEA W POLSCE 2025*

ﬂ 11 sklepow IKEA & 1 sklep matego formatu

. Punkty Planowania & Odbioru

=l Magazyn Centralny w Jarostach

A==~ 2 Centralne Magazyny Paczkowe
~—=5  (Siechnice & Wiskitki)

m@ Magazyn e-commerce (Nadarzyn)
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IKEA POLSKA W LICZBACH

taczna sprzedaz IKEA
wyniosta 6,2 mid zt

3%

Oznacza to wzrost o ponad 3% w poréwnaniu do FY24.

Czy jesteSmy rekinami biznesu? C6z, na pewno w Swiecie sprzedazy
mebli i akcesoriow do domu czujemy sie jak ryba w wodzie.

Wspolnie wigczamy
drugi (o)bieg

oo

Dzieki ustudze Oddaj i Zyskaj odsprzedaliscie nam niemal 8 tysiecy
uzywanych mebli IKEA (czyli o 38% wiecej niz w roku poprzednim),
zyskujac srodki na karcie refundacyjnej IKEA na kolejne zakupy.
Meble te trafty do dalszej sprzedazy w obnizonej cenie w dziale
Okazje na Okragto, gdzie dotgczyty do produktéw z ekspozycji

i z drobnymi wadami. W FY25 az 1,87 miliona produktéw IKEA

z tego dziatu znalazto swéj nowy dom!

W ciggu roku
wyprodukowaliSmy
650 GWh energii

ze zroédet odnawialnych

Taka ilo$¢ energii pozwolitaby 6-krotnie natadowac wszystkie
telefony komérkowe na $wiecie.

Obecnie Grupa Ingka posiada w Polsce siedem farm wiatrowych
oraz jedna farme stoneczna.
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Dostawy
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Inwestycje w

magazynach



Inwestycje w
magazynach




Czy magazyn moze byc¢ zielony ?
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Ogrzewanie geotermalne

* 2/3 magazynu ogrzewane geotermalnie

* Inwestycja z 2011 oraz 2020 roku

Wyzwania:

* Precyzyjne okreslenie warunkéw

geologicznych, w tym przeptywu wod

podziemnych




Inwestycja w farme fotowoltaiczng

* 2 340 szt paneli fotowoltaicznych o t3cznej
mocy 0.8 MW

e 13 inwerterow

* Pokrycie ok 25% miesiecznego
zapotrzebowania na energie DC

Wyzwania:
 Warunki przytagczeniowe
* Magazynowanie energii

* Produkcja energii vs cykl pracy magazynu




Ograniczenie zuzycia energii

e Dostosowanie infrastruktury magazynu z
2001 roku

e (Catosc oswietlenia w magazynie LED

* Wspotpraca z operatorem logistycznym
magazynu

« Swiadomo$é¢ pracownikow

* Przy rosnagcych operacjach FY25 vs FY23 o
6% zuzycie energii spadto Srednio 0 8%




Dostawy
hiskoemisyjne
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Lider zmian

Na drodze do 100% dostaw niskoemisyjnych

. Lepiej pomyslany dom
|
" HeJ!

Dostarczamy elektrycznie,
czyli po cichu i bez spalin.
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Dostawy niskoemisyjne - fakty

* Rozwodj elektromobilnosci w Polsce postepuje
wolniej vs kraje europejskie

Udziat (%) aut EVw Liczba
. e Auta EV na
Kraj tacznej liczbie . tadowarek na

. . 1000 osob
samochodow w kraju km2
Holandia 4.9 25.7 4.07
Niemcy 2.5 14.4 0.43
Belgia 8 40.9 1.45
Wtochy 1 6.6 0.14
Polska 0.5 3.7 0.03

* Widoczny progres w ostatnich miesigcach

* Programy dofinansowujgce nie sg rozwigzaniem
dtugookresowym, ale mogg pomaoc w rozwoju
rynku

* Wspotpraca z partnerami jest kluczowa, aby
znalez¢ optymalny model operacyjny



Dostawy niskoemisyjne - wyzwania

* Dostepnosc infrastruktury do
tadowania aut

* Moce przytgczeniowe (magazyny, parki
handlowe)
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e Zasiegi aut elektrycznych

U LT
[
L e v

i

/

* Koszty energii i zrodfa jej pochodzenia



Dostawy niskoemisyjne — to jest mozliwe!

 Wspotpraca z NoLimit w rejonie
Warszawy

* >95% dostaw realizowanych autami
niskoemisyjnymi w obrebie miasta St.
Warszawy

* Magazyn przystosowany do tadowania
aut w trakcie zatadunku (12szt) i po
zakonczeniu pracy (30szt)

* Rozne rodzaje aut aby optymalizowad
realizacje dostaw
(w tym auta 4.25 DMC)
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Jakosc¢

Optymalizacja kosztow

Wptyw na srodowisko
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Cost of packaging per parcel
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Happy Customer Score Void fill usage
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Dopasowanie opakowan do zamowien

* Odpowiednie dane i analityka

* Stosowanie wiedzy operatora i
znajomosci rynku

* Ciggte doskonalenie procesow

e Szukanie wsparcia systemowego
dla pracownikow

Magazyn firmy 3LP zlokalizowany w Siechnicach



Standaryzacja vs opakowania pod wymiar




Standaryzacja w praktyce

Film dzieki uprzejmosci 3LP S.A



Wyzwania - opakowania

* Dane logistyczne artykutow

e Raportowanie zuzycia tektury /
wypetniaczy przy roznych
przeptywach magazynowych

e Zrdznicowany asortyment

* Wypetnienie paczki netto/brutto




Podsumowanie

e Zdefiniowanie kluczowych
obszarow

* Przedsiebiorcze podejscie (Test
& Try)

 Jasno okreslone cele
* Zaangazowanie biznesu

 Wspoipraca z Partnerami




Sebastian Kaczmarski

Dyrektor ds. logistyki i dystrybuc;ji
IKEA Retail Polska

Dziekuje za uwage

Sebastian.Kaczmarski@ingka.ikea.com
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