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Doswiadczenie

Kompetencje

Locura Consulting od 2018 roku realizuje ponad 150 projektow dla najwiekszych podmiotow w Polsce i Europie Zachodniej. Nasze doswiadczenie i szerokie kompetencje

pozwalajg na skuteczne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dostosowanych do potrzeb klientow.
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Ponad 150 zrealizowanych projektéw od 2018 roku.

Wspodtpraca z najwiekszymi firmami w Polsce i Europie Zachodniej.

Projekty obejmujag réznorodne sektory, takie jak IT, finanse, produkcja i ustugi.
Skuteczne zarzadzanie projektami na kazdym etapie — od analizy po wdrozenie.

Ekspertyza w obszarze transformacji cyfrowej i optymalizacji proceséw biznesowych.
Zespot specjalistow z doswiadczeniem miedzynarodowym i interdyscyplinarnym.
Stosowanie nowoczesnych metodologii, np. Agile, Lean, Design Thinking.
Indywidualne podejscie do kazdego klienta i projektu.

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci biznesu.
Dostarczanie rozwigzan dopasowanych do specyfiki rynku i potrzeb klienta.
State wsparcie po wdrozeniu i monitorowanie rezultatow.

Budowanie dtugoterminowych relacji opartych na zaufaniu i profesjonalizmie.

¢4
ADBL Lrcors, = GRUPA ANMAR As"l“ AVON
RECIPEFOR OVERTAKING ™™™ T =0
‘dodelo DEDRAZ=" --& domino . ELKO-BIS
ImMoxa @ nsioeLos tinstatsun (] Sennamk KGL
lgu.usa.spawm v mycenter : nowa NICETO
MUUKKI = TIv - VOLTA

lllll

=16 MAGNETIC
KLER
OPONGO.A

“’ Wuppermann

-~

BALTIC COMPANY

AEUROTERM
armatura
' r koziowski

sssssss

&

nnnnnnnnnnnnnnnnn

LOGSTOR

Paxy

Car-line

HAP

:

Pneumat.

LOCURA

Doradztwo Strategiczne w SCM

ceva

LOGISTICS

ZJHatrans

LOGISTICS =

@A MATES

7 POoLEKO



KONTEKST é LOCU RA

Kontekst wyjsciowy

Profilklienta i * Klientto duzy gracz z sektora FMCG / beauty & skincare, dotychczas skupiony
wyzwania gtownie na modelu B2B i sprzedazy do sieci handlowych.
Klient z branzy FMCG / ZWigzane ze W ciggu 6 miesiecy nastgpit gwattowny boom B2C, generujgcy 3 000 zamdwien |
beauty przeszedt wzrostem B2C 3500 paczek dziennie, gtéwnie realizowanych przez kurieréw: InPost, DHL, GLS.

gwattowna
transformacje z modelu
B2B do B2C, co
wygenerowato olbrzymie
wyzwania operacyjne i
srodowiskowe. Chaos
opakowaniowy, brak
standaryzacji i zerowe

* Model logistyczny oparty na dostawach paletowych i petnych kartonach okazat
sie niewydolny przy skali B2C.

* Pojawita sie ogromna réznorodnos¢ opakowan —az 40 typow kartonow
powodowato chaos i utrudniato efektywne pakowanie i wysytke.

wsbarcie ESG wvmagat Problemy * 42% objetosci paczek stanowito powietrze (void ratio), co powodowato
: - e .g v Srodowiskowe i marnotrawstwo materiatow i zwiekszong emisje CO.,.
szybkiej i skutecznej brak ESG

* Brak standaryzacji opakowan przektadat sie na nadmierne zuzycie plastiku i folii,
co byto krytykowane przez klientow koricowych.

zmiany w logistyce.

* Klient nie posiadat systemu pomiaru sladu weglowego (brak wsparcia ESG) ani
narzedzi do raportowania srodowiskowego.

* Krytyka ze strony konsumentoéw dotyczyta rowniez nadmiaru opakowan i
negatywnego wptywu na srodowisko, co nadszarpywato wizerunek marki.

© Copyright 2025 CONFIDENTIAL | DRAFT 3



PRESJA

Dlaczego zmiana stata sie pilna?

Presja legislacyjna ESG

Wdrozenie unijnych regulacji PPWR i
nadchodzgcej dyrektywy CSRD wymagato
natychmiastowego dostosowania procesow
logistycznych i raportowania emisji CO,.

Nowe przepisy ograniczajg stosowanie plastiku

Negatywny feedback klientéw

Klienci koncowi coraz czesciej krytykowali
nadmiar plastiku i zte dopasowanie opakowan,
co wptywato negatywnie na wizerunek marki.

Rosngca swiadomosc¢ ekologiczna

& LOCURA
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Rosnace koszty logistyki paczkowej

Koszty dostawy paczkowej wzrastaty szybciej niz
wolumen sprzedazy, obnizajgc rentownos¢
operacji B2C.

Brak standaryzacji opakowan i nadmiar

(7] , . . .

-f:’ oraz naktadaja obowiazki raportowania $ladu konsumen.tow wymagata zmlanlw . powietrza W przesytkach zvylekszaty koszty

:E weglowego na firmy e-commerce. opako.wanl.ach, aby odpowiadac naich transportu i magazynowania.

£ © Brakdostosowania skutkowatoby sankcjami oczekiwania. Rosngce ceny materiatow i energii wptywaty na

> finansowymi i utratg konkurencyjnosci na rynku. Zte opinie klientow skutkowaty wzrostem koszty jednostkowe opakowan i logistyki.

< +  Presja regulacyjna wymusita wdrozenie reklamacii i zagrozeniem utraty lojalnosci. Optymalizacja opakowan byta konieczna, by
transparentnych systemow pomiaru i Feedback spotecznosci online przyspieszyt utrzymac konkurencyjnos$é na dynamicznie
raportowania ESG, co byto kluczowe dla konieczno$¢ redukcji $ladu weglowego i rosngcym rynku B2C.
dalszego rozwoju B2C. poprawe standardéw pakowania.

2 * Analiza regulacji PPWR i CSRD Badania opinii klientow Analiza kosztow logistyki paczkowe;j

% * Plan wdrozenia ESG Raporty reklamacyjne Optymalizacja procesu pakowania

o * System raportowania emisji CO, Analiza negatywnych opinii Plan redukcji kosztow logistycznych

% e Zgodnosc¢ z nowymi przepisami Plan poprawy doswiadczenia klienta Standardyzacja opakowan

o

} Wdrozenie zmian byto niezbedne ze wzgledu na rosngca presje regulacyjna w zakresie ESG, rosngcg swiadomosc¢ i oczekiwania klientéw dotyczace ekologicznych opakowan oraz

znaczacy wzrost kosztow logistyki paczkowej, ktory obnizat marze przy gwattownym wzroscie B2C. To potaczenie czynnikow wymusito szybkie i skuteczne dziatania optymalizacyjne.




CELE

Cele projektu
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Projekt miat jasno okreslone, mierzalne cele operacyjne, ktore umozliwity skuteczng optymalizacje opakowan, redukcje emisji CO, oraz wdrozenie systemu raportowania

ESG i edukacji zespotu.

Cele projektu w kluczowych obszarach

Opakowania
Standaryzacja
Emisje CO,
ESG

Edukacja

Cel

Redukcja masy i objetosci opakowan

Redukcja liczby typdw kartonéw

Redukcja emisji na paczke

Wdrozenie systemu raportowania (dashboard)

Przeszkolenie 100% zespotu magazynowego

Cel liczbowy

v 15%

40->12

v 20%

Power Bl + WMS

2 tygodnie



METODOLOGIA

Metodologia - jak pracowalismy

Key Activities

Audit

Analiza danych z systemow WMS,
ERP oraz danych kurierskich.

Pomiar void ratio, czyli iloSci
powietrza w paczkach —42%.
Obliczenie sladu weglowego na

paczke wedtug metodyki LCA i
protokotu GHG Scope 1-3.

Design

Projekt nowej rodziny 12 kartondw
dopasowanych do typowych
zamowien.

Implementacja technologii Box-on-
Demand (Packsize EM7) do
automatycznego ciecia kartondéw pod
wymiar.

Zamiana folii i tasm plastikowych na
papierowe, ekologiczne materiaty.

Pilot

Dwutygodniowe wdrozenie w jednej
strefie magazynu.

Monitorowanie czasu pakowania,
zuzycia materiatéw i opinii zespotu.

Doktadne pomiary efektéw zmian i
identyfikacja obszardow do poprawy.

& LOCURA
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Scale-up

Petne wdrozenie nowych opakowan
we wszystkich magazynach.

Integracja systemu raportowania ESG
z Power Bl i WMS.

Szkolenie 100% zespotu
magazynowego w zakresie ,zielonego
pakowania”.

Deliverables

Kompletny raport z audytu danych i
emisji CO,

Doktadna mapa problemow w
opakowaniach

Podstawy do projektowania nowych
rozwigzan

Zestaw standardowych kartonow
Specyfikacja materiatowa i
technologiczna

Prototypy opakowan i dokumentacja
techniczna

danych i pomiarach, eliminujgc dziatania na ,,czuja” i zapewniajgc kontrole efektow.

Raport z pilotazu
Analiza efektywnosci i jakosci
Zalecenia do petnego wdrozenia

Kompleksowe wdrozenie procesow i
narzedzi

Dashboard ESG w czasie
rzeczywistym

Zwiekszona swiadomosc i
Zaangazowanie zespotu

Projekt realizowalismy w 4 etapach: szczegotowy audyt danych, projektowanie rozwigzan, pilotazowe wdrozenie i petna skalowalnosc¢. Kazdy etap opierat sie na




STAN WYJSCIOWY

Punkt wyjscia - stan "przed"
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Przed rozpoczeciem projektu klient miat duzy problem z réznorodnoscig opakowan, nadmiarem powietrza, wysokg emisjg CO, i kosztami, co wymagato natychmiastowe]

optymalizacji.

Wskazniki przed wdrozeniem projektu

Zamodwienia
dziennie

Paczki dziennie

Void ratio
(powietrze w
paczce)

Masa kartonu

Emisja CO, na
paczke

Koszt opakowan /
1000 paczek

Udziat opakowan
zrecyklingu

3000

3500

42%

0,38 kg

0,42 kg

412zt

56%



WDROZENIA

Co wdrozono

Wdrozono nowa rodzineg 12
standaryzowanych
kartondw dostosowanych
do typowych zaméwien
oraz technologie Box-on-
Demand, ktora
automatycznie tnie karton
na wymiar, minimalizujgc
odpady i powietrze w
paczkach. Zmieniono
materiaty opakowaniowe,
zastepujac folie i tasmy
papierowymi
alternatywami. Wdrozono
integracje raportowania
ESG z wykorzystaniem
Power Bl, co umozliwia
codzienny monitoring
emisji i kosztow. Szkolenia
catego zespotu
magazynowego zapewnity
petne zaangazowanie i
Swiadomos¢ ekologicznag
w codziennej pracy.

© Copyright 2025

Nowa rodzina
kartonow i
technologia Box-
on-Demand

Zmiana
materiatow,
integracja ESGii
szkolenia
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Wprowadzono 12 standaryzowanych kartonéw, zastepujgc chaos 40 réznych
typow.

Karton zostat zaprojektowany tak, aby minimalizowac¢ powietrze w paczkach i
dostosowac sie do najczestszych zamaowien.

Box-on-Demand (Packsize EM7) to urzgdzenie automatycznie thace karton pod
wymiar, co redukuje odpady i zuzycie materiatu.

Technologia ta pozwala na elastyczne pakowanie, eliminujgc nadmiar opakowan i
zmniejszajac slad weglowy.

Wdrozenie tej technologii byto przetomowym krokiem w kierunku zrownowazonej
logistyki.

Zamiast folii i tasm plastikowych zastosowano tasmy papierowe z klejem
wodnym, oraz wypetniacze celulozowe zamiast folii bgbelkowe;.

Wprowadzono codzienne raportowanie wskaznikow ESG w Power Bl, integrujac
dane z systemow operacyjnych i magazynowych.

Raporty obejmujg emisje CO,, wykorzystanie materiatow, koszty opakowan i
udziat materiatow z recyklingu.

Przeszkolono 100% zespotu magazynowego w zakresie ekologicznego pakowania,
podnoszgc swiadomosc¢ i zaangazowanie.

Szkolenia obejmowaty praktyczne aspekty nowego systemu pakowania i wptywu
na srodowisko.

CONFIDENTIAL | DRAFT 8



Efekty po wdrozeniu

Po 4 miesigcach wdrozenia udato sie zredukowac powietrze w paczkach o 18 punktow procentowych, zmniejszy¢ mase kartonu o 18%, obnizy¢ emisje CO, na paczke o
21%, a koszty opakowan na 1000 paczek o 17%. Udziat materiatow z recyklingu wzrdst az o 35 punktow procentowych.

Poréwnanie wskaznikoéw przed i po wdrozeniu optymalizacji w logistyce e-commerce

Void ratio
(powietrze w 42% 24% v 18 p.p.
paczce)
Masa kartonu 0,38 kg 0,31 kg v 18%
Emisja CO,/ 0,42 kg 0,33 kg v 21%
paczke
Koszt opakowan /

3 179
1000 paczek 412 zt 343 zt 17%
Udziat
materiatéw z 56% 91% ™35 p.p.
recyklingu
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DASHBOARD

Dashboard ESG

CCo, Kluczowe funkcje dashboardu ESG

Fm“(l.._'_

mj
Sﬂ\ ”n‘ lsm N
iy

* Monitorowanie emisji CO, na paczke i dziennie pozwala na szybkie
wykrywanie obszaréw wymagajgcych optymalizaciji.

* Analiza void ratio (% powietrza w paczkach) wspiera redukcje
marnotrawstwa przestrzenii materiatow.

- Sledzenie zuzycia kartonu (kg/1000 paczek) i kosztéw
jednostkowych umozliwia kontrole kosztow i wptywu na srodowisko.

* Automatyzacja raportowania: dane z QlikView sg codziennie 0 5:00
rano aktualizowane i wizualizowane w Power Bl, co utatwia
podejmowanie decyzji.

* Dashboard integruje dane ESG z wynikami operacyjnymi, tgczac cele
srodowiskowe z biznesowymi. Wieksza przejrzystosc¢ i dostepnosc
danych wzmacnia zaangazowanie zespotu magazynowego.

Dashboard ESG w Power Bl umozliwia codzienne monitorowanie kluczowych wskaznikéw srodowiskowych, finansowych i operacyjnych

P zwigzanych z logistyka opakowan. Automatyzacja raportéw i ich codzienna aktualizacja umozliwia szybka reakcje na odchylenia, poprawe
efektywnosciitgczenie celow ESG z wynikami biznesowymi firmy.




E LOCURA

Korzysci organizacyjne i kulturowe

Projekt zrownowazonej logistyki przyniost realne korzysci organizacyjne: odzyskano cenng powierzchnie magazynowag, znaczgco zmniejszono liczbe
reklamacji, przeszkoli¢ catkowicie zespot magazynowy oraz zainicjowano liczne inicjatywy pracownicze sprzyjajgce codziennej praktyce ESG.

Efekty pozafinansowe Odzyskano 220 m? powierzchni magazynowej, co umozliwito lepsze zagospodarowanie przestrzenii poprawe
projektu redukcji CO, w efektywnosci operacyjne;.
logistyce . N

Reklamacje dotyczgce opakowan spadty o 11%, co przetozyto sie na wzrost satysfakcji klientéw i poprawe
wizerunku firmy.

* 100% zespotu magazynowego przeszto specjalistyczne szkolenia dotyczgce ,zielonego pakowania” i praktyk
redukcji sladu weglowego.

*  ZespoOt sam zgtasza aktywnie nowe pomysty, jak na przyktad rezygnacja z wydruku faktur, co Swiadczy o rosngce;j
Swiadomosci i zaangazowaniu pracownikow.

* Firma jest w petni przygotowana do raportowania ESG w 2026 roku, co stanowi wazny krok w integracji
zrownowazonych praktyk z codzienng dziatalnoscig operacyjng.



PODSUMOWANIE

Whnioski koncowe

5 kluczowych wnioskow z realizacji projektu redukcji CO, w logistyce e-commerce

Zrownowazona logistyka to przede wszystkim projekt oparty na danych, a nie na
deklaracjach czy intuicjach — zbieranie i analiza precyzyjnych metryk pozwala kierowac
dziataniami skutecznie i mierzalnie.

Redukcja emisji CO, w logistyce jest bezposrednio powigzana z ograniczaniem
marnotrawstwa, takiego jak nadmiar opakowan, powietrza w paczkach oraz
nieefektywne wykorzystanie przestrzeni transportowej.

Integracja raportowania ESG z codziennymi procesami operacyjnymi, w tym wdrozenie
dashboardow i biezgca kontrola wskaznikow, umozliwia zarzgdowi podejmowanie
decyzjitgczacych cele srodowiskowe z finansowymi.

Nawet drobne zmiany w magazynie, takie jak standaryzacja kartondw czy zmiana
materiatow opakowaniowych, moga mie¢ znaczacy wptyw na redukcje emisji i kosztow.

Najbardziej efektywne projekty zrownowazone to te, ktore majg wyrazne ROl i sg
traktowane jako inteligentna logistyka, a nie koszt dodatkowy dla firmy.

& LOCURA
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Zarzgdzanie danymi jest fundamentem
zrownowazonej logistyki. Redukcja
emisji CO, idzie w parze z
ograniczaniem marnotrawstwa, a
integracja ESG z codziennymi
procesamioperacyjnymi przynosi
wymierne korzysci biznesowe z realnym
zwrotem z inwestycji.



PRZYKELADY FIRM
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Przyktady firm i inicjatywy w zrownowazonej logistyce e-commerce

GlaxoSmithKline
(GSK)

GSK zidentyfikowato, ze znaczng czesc¢ ich emisji generujg operacje zewnetrzne, takie jak
sprzedaz i dystrybucja.

Firma podjeta dziatania, aby ograniczy¢ swoj slad weglowy o 80%, skupiajgc sie na redukcji
emisji posrednich.

Wdrozono strategie optymalizacjitancucha dostaw i wspotpracy z partnerami logistycznymi.

GSK inwestuje w efektywne zarzgdzanie opakowaniami i redukcje odpadow w catym ekosystemie

e-commerce.
Praktyki GSK stanowig wzor dla firm FMCG i beauty w zakresie zrownowazonej logistyki.

Nike

Nike realizuje kompleksowa transformacije ,,zielonego” tancucha dostaw — od projektowania,
przez produkcje, az do dystrybucji i ponownego wykorzystania produktow.

Firma wdraza technologie i procesy ograniczajgce emisje CO, na kazdym etapie operacji
logistycznych.

Nike stawia na zrownowazone materiaty opakowaniowe i redukcje plastikow w e-commerce.

Wprowadzono systemy monitorujgce efektywnosc¢ energetyczng i emisje w czasie rzeczywistym.

Inicjatywy Nike zwiekszajg transparentnosc i zaangazowanie klientow w ekologiczng sciezke
produktu.

Amazon

Amazon inwestuje w odnawialne zrédta energii oraz elektryfikacje transportu dostawczego.

Firma rozwija zrownowazone opcje dostaw, redukujgc nadmiar opakowan i zwiekszajgc
recykling.

W 2022 roku Amazon osiggnat 90% zasilania dziatalnosci energig odnawialng i zredukowat slad
weglowy 0 7%.

W flocie Amazon dziata 9 tys. pojazdow elektrycznych, ktére dostarczajg miliony paczek na catym

Swiecie.
Amazon integruje raportowanie ESG z operacjami logistycznymi, co pozwala na codzienng
kontrole wptywu na srodowisko.

Firmy takie jak GSK, Nike i
Amazon wyznaczaja standardy
zrownowazonej logistyki w e-
commerce, wdrazajgc
innowacyjne rozwigzania
redukujace emisje CO,,
optymalizujgce procesy
dostaw i promujace
ekologiczne opakowania. Te
inicjatywy pokazujg, ze
skuteczna transformacja
srodowiskowa jest mozliwa
przy jednoczesnym rozwoju
biznesu.
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Technologie wspierajgce zrownowazong logistyke

Optymalizacja tras dostaw: Al analizuje dane o ruchu drogowym, pogodzie i
dostepnosci pojazddw, wybierajgc najbardziej efektywne trasy minimalizujgce czas i
paliwo.

Prognozowanie popytu: Modele uczenia maszynowego przewidujg zapotrzebowanie na
produkty w roznych regionach, co pozwala lepiej planowac¢ dostawy i unikac

nadprodukciji.

Efektywnosc paliwowa: Al monitoruje zuzycie paliwa i styl jazdy kierowcow,

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w
rekomendujgc zmiany pozwalajgce zmniejszyC spalanie i emisje CO.,.

logistyce pozwala na precyzyjna

Automatyzacja magazynow: Systemy Al wspierajg zarzgdzanie zapasami, optymalizujg optymalizacje tras, prognozowanie
kompletacje zamowien i planujg przestrzen magazynowg z myslag o minimalizacji popytu oraz poprawe efektywnosci
odpadow.

paliwowej, co znaczaco redukuje

Zarzadzanie flota: Al umozliwia Sledzenie pojazdow w czasie rzeczywistym, co pozwala emisje CO, i koszty operacyjne.
na dynamiczne zarzgdzanie zasobami i szybkg reakcje na zmiany.

Analiza danych i raportowanie: Zaawansowane algorytmy przetwarzajg ogromne
wolumeny danych logistycznych, dostarczajgc kierownictwu doktadnych wskaznikow
ESG i CO, do codziennego monitoringu.



PROBLEMY OPAKOWAN
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Wyzwania nadmiernego opakowania i problem "air-commerce”

Skala problemui
skutki

W Polsce dostarczanych jest ponad 40 miliondw metrow szesciennych powietrza w
paczkach rocznie, co odpowiada 41 stadionom narodowym wypetnionym powietrzem.

Nadmierna ilo$¢ powietrza w paczkach generuje okoto 42 tysigce ton zbednych emisji
CO, rocznie, co ma istotny wptyw na srodowisko.

Zbyt duze opakowania powodujg niepotrzebny wzrost kosztow transportu i
magazynowania, obnizajgc efektywnosc logistyki e-commerce.

Problem "air-commerce" wynika z braku standaryzacji i optymalizacji rozmiarow
opakowan oraz nieefektywnego wypetniania paczek.

Rosngce wymagania konsumentow i regulacje prawne wymuszajg zmiany w podejsciu do
projektowania opakowan i logistyki.

Strategie redukcji
i korzysci

Wprowadzenie systemow Box-on-Demand pozwala na dopasowywanie wielkosci
kartonow do rzeczywistych wymiarow produktow, co znaczaco redukuje puste
przestrzenie.

Zamiana tradycyjnych wypetniaczy foliowych na ekologiczne wypetniacze celulozowe
zmniejsza slad srodowiskowy opakowan.

Standaryzacja opakowan i szkolenia zespotow magazynowych podnoszg swiadomosc i
skutecznosc¢ dziatan redukcyjnych.

Redukcja powietrza w paczkach przektada sie na zmniejszenie emisji CO, na paczke
nawet 0 18 punktow procentowych.

Optymalizacja opakowan wspiera lepsze wykorzystanie przestrzeni transportowej |
obnizenie kosztow logistycznych.

Nadmierne stosowanie Zle
dopasowanych opakowan w
e-commerce generuje
ogromne ilosci powietrza
transportowanego w
paczkach, co powoduje
znaczacy wzrost emisji CO, i
kosztow logistycznych.
Optymalizacja rozmiarow
kartonow i redukcja puste;j
przestrzeniw przesytkach to
kluczowe dziatania na rzecz
zrownowazonej logistyki,
ktore przynoszg wymierne
korzysci sSrodowiskowe i
ekonomiczne.



& LOCURA

Doradztwo Strategiczne w SCM

Wspodtpraca z dostawcami ustug logistycznych

Rosngca swiadomosc¢ srodowiskowa firm wymusza wybor dostawcow oferujgcych
transport przyjazny dla klimatu, w tym pojazdy elektryczne, hybrydowe i zasilane
paliwami alternatywnymi.

Firmy logistyczne inwestujg w elektryczne floty dostawcze — np. Amazon posiada ponad
9 tys. elektrycznych pojazdéw dostawczych Rivian, ktore obstugujg miliony przesytek
neutralnych klimatycznie.

Wspotpraca obejmuje integracje systemow IT do monitorowania emisji CO, na Firmy coraz cze$ciej nawiazuja
Poziomie catej floty i pojedynczej przesytki, co umozliwia raportowanie i optymalizacje wspétprace z dostawcami transportu
sladu weglowego. niskoemisyjnego i wdrazajg opcje
Coraz wiecej firm wprowadza opcje dostawy neutralnej klimatycznie, pozwalajac dostawy neutralnej klimatycznie, co
klientowi koncowemu wybrac ekologiczny wariant dostawy, np. rowerem cargo lub w realnie wptywa na redukcje emisji CO,
godzinach o nizszym sSladzie weglowym. w logistyce e-commerce.

Partnerstwa z dostawcami posiadajgcymi certyfikaty zrownowazonego transportu oraz z
operatorami oferujgcymi magazyny i huby logistyczne zasilane energig odnawialng stajg
sie standardem.

Wspolne inicjatywy edukacyjne i wymiana danych miedzy firmami logistycznymi a
klientami sprzyjajg budowaniu transparentnosci i Swiadomosci ekologicznej w catym
tancuchu dostaw.
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Przysztos¢ logistyki e-commerce - omnichannel i automatyzacja

Omnichannel w logistyce e-commerce

* tgczenie kanatow sprzedazy online i offline
zwieksza dostepnosc¢ produktéw i skraca czas
dostawy.

* Zintegrowane systemy zarzgdzania
zamowieniami umozliwiaja ptynng obstuge
klientow bez wzgledu na wybrany kanat.

* Elastycznosc¢ dostaw i mozliwosc odbioru w
sklepach stacjonarnych lub punktach pick-up
poprawia doswiadczenie zakupowe.

*  Wykorzystanie danych z réznych kanatow
pozwala lepiej prognozowac popyt i zarzgdzac
zapasami.

*  Omnichannel wymaga zaawansowane;j

infrastruktury magazynowej i technologicznej,
aby sprostac zwiekszonym wymaganiom.

Automatyzacja i robotyzacja magazynow

* Automatyczne systemy sortowania i
kompletacji skracajg czas realizacji zamowien
i zmniejszajg koszty operacyjne.

* Roboty do pickingu i transportu wewnetrznego
minimalizujg btedy i zwiekszajg wydajnosc
pracy.

* Zastosowanie systemow WMS i ERP pozwala
na precyzyjng kontrole stanéw magazynowych
i optymalizacje procesow.

* Automatyzacja redukuje potrzebe pracy
manualnej, co jest istotne w obliczu
niedoboru pracownikow.

* Dzieki automatyzacji mozliwe jest skalowanie
operacji bez utraty jakosci obstugi.

Sztuczna inteligencja i analiza danych

Al wspiera optymalizacje tras dostaw, co
zmniejsza koszty i emisje CO.,,.

Predykcyjne modele popytu pozwalajg
dostosowac poziom zapasow do realnych
potrzeb.

Systemy Al analizujg wydajnosc¢ procesow
i identyfikujg obszary do usprawnien.

Algorytmy uczace sie na biezgco
dostosowujg harmonogramy pracy i
alokacje zasobow.

Wykorzystanie Al w logistyce e-commerce
przyczynia sie do zrbwnowazonego
rozwoju i poprawy doswiadczenia klienta.

Logistyka e-commerce dynamicznie ewoluuje pod wptywem omnichannel i automatyzacji magazynow, ktore zwiekszajg efektywnosc¢ operacyjng i
P zadowolenie klientéw. Wykorzystanie robotow i sztucznej inteligencji pozwala optymalizowac procesy, redukowac btedy oraz ograniczac slad
weglowy, co jest kluczowe dla zrownowazonego rozwoju branzy.
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Szybkie i zrownowazone dostawy ostatniej mili

Key Activities

Instant — ekspresowa dostawa w ciggu minut

Stuart oferuje dostawe srednio w 29 minut od
ztozenia zamowienia, wykorzystujac flote
niezaleznych kurieréw na rowerach i
motocyklach elektrycznych.

Algorytmy Al optymalizuja trasy kurieréw,
minimalizujgc czas i emisje CO,.
Dostawy realizowane sg z lokalnych minihubow,

co pozwala na szybkie reagowanie na
zmieniajacy sie popyt.

Zaplanowane dostawy - elastycznosé i
wygoda
*  Mozliwosc¢ wyboru przez klienta doktadnego

terminu dostawy z opcjg odbioru w ciggu 15
minut od zaplanowanego czasu.

* Al analizuje preferencje i dostepnosc kurierdw,
zapewniajgc punktualnosc i efektywnosc.

*  Modelten pozwala firmom lepiej zarzgdzac
zasobami i planowac operacje logistyczne.
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Multi-drop - optymalizacja dostaw
wielopunktowych
*  Modelumozliwia realizacje wielu dostaw do
réznych odbiorcow w jednej trasie kuriera.
* Al optymalizuje kolejnos¢ punktow dostawy,
redukujac przebiegi i zuzycie energii.
*  Zwieksza efektywnosc¢ i zmniejsza koszty
operacyjne firm logistycznych.

Deliverables

Platforma do zarzadzania flotg kurierow

Algorytmy optymalizacji tras i czasu dostaw
Raporty emisji CO, z dostaw instant

* System planowania i harmonogramowania
dostaw

* Interfejs klienta do wyboru terminu

* Analizy i raporty efektywnosci dostaw

* Narzedzie do planowania tras multi-drop
* Algorytmy kolejnosci i optymalizacji tras
* Monitorowanie zuzycia energii i emisji CO,

Stuart wykorzystuje sztuczng inteligencje do optymalizacji dostaw ostatniej mili, oferujac szybkie i ekologiczne modele dostaw instant, zaplanowanych i multi-drop.

Te rozwigzania znaczaco skracajg czas realizacji zamowien, zmniejszajg emisje CO, i poprawiajg efektywnosc¢ operacyjng firm logistycznych.
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Rola edukaciji i kultury organizacyjnej w zrownowazonych projektach

Swiadomos$¢ pracownikéw i kultura zréwnowazonego rozwoju sg kluczowymi czynnikami sukcesu projektéw logistycznych, wptywajac na efektywnosé
wdrozen, zaangazowanie zespotu oraz dtugoterminowag zmiane procesow.

Wptyw kultury i edukacji Wzrost Swiadomosci pracownikow na temat ESG podnosi efektywnos¢ wdrozen i utatwia adaptacje nowych
na realizacje projektow procesow.

zrownowazone;j logistyki * Szkolenia z zakresu zrownowazonego rozwoju angazujg zespot i budujg odpowiedzialnosc za codzienne praktyki.

* Kultura organizacyjna promujgca wartosci ekologiczne wzmachnia motywacje pracownikow do proponowania

innowacji i usprawnien.

* Uwaznosc¢ izaangazowanie zespotu przektadajg sie na zmniejszenie odpadoéw, optymalizacje opakowan i redukcje
emisji CO,.

*  Projekty z sukcesem kulturowym tatwiej skalujg sie i integrujg z codziennymi operacjami firmy.

* Komunikacja transparentna i codzienny monitoring wynikéw ESG wzmacniajg poczucie wspolne;j
odpowiedzialnosci i utrzymujg zaangazowanie zespotu.



TRANSFORMACIJA
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Przyktady transformacji energetycznej i zrownowazonych praktyk w firmach

Neutralnosc¢
klimatyczna

Henkel

Nordkalk

EDF Renewables

Dalkia Polska

TAURON

e Zaktady produkcyjne Henkel w
Europie sg juz w 100% neutralne
klimatycznie.

* Do 2030 roku planowana
redukcja emisji gazéw
cieplarnianych o 67% w zakresie
Scope 1i2.

* Inwestycje w zielone opakowania
i technologie oszczedzajgce
energie.

Wykorzystanie lokalnego
wydobycia i recyklingu
SUrowcow.

Optymalizacja procesow
wydobycia we wspotpracy z
AGH.

Cel neutralnosci klimatyczne;j
do 2040 roku.

Plan osiggniecia 80% udziatu
OZE w produkcji energii do
2035 roku.

Inwestycje w farmy wiatrowe i
fotowoltaiczne oraz magazyny
energii.

Dziatania narzecz
sprawiedliwej transformac;ji
spotecznosci lokalnych.

Odejscie od wegla do 2029
roku w procesach produkcji
ciepta.

Inwestycje w pompy ciepta,
kogeneracje i odzysk ciepta z
wod dotowych.

Wsparcie klientéw w
transformacji energetycznej i
redukcji emisji.

Plan osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2040 roku.

Dynamiczny rozwoj OZE z
celem ponad 6 GW do 2035
roku.

Rozwdj infrastruktury
tadowania pojazdéw
elektrycznych.

Innowacje i edukacja

4

* Wdrozenie ekologicznych
opakowan, np. puszka
aerozolowa Fa z aluminium o
obnizonej wadze.

* Program edukacyjny dla
konsumentéw ,,Czystszy,
piekniejszy Swiat zaczyna sie
od nas”.

Dostawa specjalistycznych
sorbentéw do instalacji
termicznego przeksztatcania
odpadow (waste-to-energy).

Rozwdj produktdw przyjaznych
Srodowisku i gospodarka o
obiegu zamknietym.

Wsparcie rozwoju lokalnych
spotecznoscii edukacja na
temat zrownowazonego

rozwoju.

Promocja réznorodnosci i
integracja kobiet w sektorze
energetycznym.

Modernizacja stacji
oczyszczania wody i instalacja
fotowoltaiczna.

Wykorzystanie biomas i
technologii power-to-heat.

Wsparcie regionoéw
weglowych w transformacji
energetycznej.

Inwestycje w rozwaj
kompetencji pracownikow i
edukacje spotecznag.

Wiodace firmy takie jak Henkel, Nordkalk, EDF Renewables, Dalkia Polska oraz TAURON konsekwentnie realizujg cele neutralnosci klimatycznej poprzez inwestycje

w odnawialne zrodta energii, optymalizacje procesow produkcyjnych, wdrazanie innowacji oraz dziatania spoteczne i edukacyjne. Przyktady ich dziatan pokazuja, ze
zrownowazony rozwoj to nie tylko strategia, ale realne dziatania przektadajgce sie na efektywnosc¢ biznesowa i pozytywny wptyw na srodowisko.



ROZNORODNOSC
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Znaczenie kobiecego przywodztwa i roznorodnosci w sektorze energetycznym

Kobiety odgrywajg coraz wazniejszg role w sektorze energetycznym, szczegolnie w branzy odnawialnych zrédet energii, gdzie ich przywddztwo wspiera innowacje i
zrownowazony rozwoj. Roéznorodnosc¢ ptci zwieksza kreatywnosc, efektywnosc¢ zespotow oraz jest kluczowa dla adaptacji do wyzwan transformacji energetycznej.

Rola kobiet w energetyce odnawialnej i przywoédztwie

Kobiety stanowig okoto 32% globalnej sity roboczej w sektorze OZE, z
wyzszym udziatem w fotowoltaice i nizszym w technologiach
wiatrowych.

Przywddztwo kobiet sprzyja holistycznemu podejsciu do ESG, tgczgc
aspekty technologiczne, Srodowiskowe i spoteczne.

Ich obecnosc¢ na stanowiskach decyzyjnych wzmacnia
innowacyjnosc¢ i efektywnosc¢ zarzgdzania transformacja
energetyczna.

Firmy z wyzszym udziatem kobiet w zarzgdach osiggaja lepsze wyniki
finansowe i wiekszg innowacyjnosc.

Kobiety czesto petnig role tacznikow miedzy roznymi dziatami i
interesariuszami, wspierajgc komunikacje i wspotprace zespotowa.

Stereotypy i bariery kulturowe wcigz ograniczajg udziat kobiet,
szczegolnie w rolach technicznych i kierowniczych.
Coraz wiecej programow i inicjatyw edukacyjnych promuje rozwoj

kompetencji technicznych i przywodczych kobiet.

Roznorodnosc¢ zwieksza odpornosc organizacji na zmiany i sprzyja

lepszemu wykorzystaniu potencjatu Al i cyfryzaciji.

Firmy zrownowazone i réznorodne lepiej odpowiadajg na wymagania
regulacyjne i oczekiwania rynku.

Promowanie kobiecego liderstwa to kluczowy element budowy
zrownowazonej i innowacyjnej branzy energetycznej.
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Rola organizacji odzysku i transparentnosc systemu gospodarowania odpadami

Organizacje odzysku petnig kluczowa role jako podmioty zaufania publicznego, zapewniajgc transparentnosc i efektywnosc¢ systemu gospodarowania
elektroodpadami. Wzmacnianie ich niezaleznosci kapitatowej i eliminacja konfliktow interesow sg fundamentem dla stabilnosci i rozwoju rynku recyklingu.

Kluczowe wyzwania i
zasady funkcjonowania
organizacji odzysku

Organizacje odzysku powinny by¢ niezalezne kapitatowo od zaktadow przetwarzania, aby unikngc konfliktu
interesow i skutecznie reprezentowac interesy producentow sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Brak transparentnosci i powigzan kapitatowych prowadzi do praktyk nieuczciwych, takich jak zawyzanie cen
recyklingu i utrudnianie kontroli jakosci ustug.

Wzrost kapitatu obowigzkowego organizacji odzysku do minimum 20 mln zt zwiekszy ich zdolnosc¢ do realizacji
obowigzkow i podniesie wiarygodnos¢ wobec producentdw i regulatorow.

Organizacje odzysku petnig funkcje podmiotow zaufania publicznego, odpowiadajac za efektywng gospodarke
elektroodpadami oraz transparentne zarzgdzanie finansami i dokumentacja.

Edukacja ekologiczna prowadzona przez organizacje odzysku musi by¢ transparentna i skuteczna, aby realnie
zwiekszac¢ swiadomosc¢ spoteczng i promowac wtasciwe postawy wobec elektroodpadow.

Wypracowanie jasnych i przejrzystych zasad wspotpracy miedzy producentami, recyklerami i samorzgdami jest
kluczowe dla stabilnosci i efektywnosci catego systemu gospodarowania elektroodpadami.
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Remediacja gruntow poprzemystowych

Proces oczyszczania gruntow i jego znaczenie dla inwestoréow oraz srodowiska

* Remediacjato usuwanie, neutralizacja lub izolacja substancji szkodliwych w gruntach i
wodach gruntowych zagrazajgcych zdrowiu i Srodowisku.

*  Obowigzek remediacji wynika z prawa ochrony srodowiska, a wtasciciel terenu musi
dziata¢, gdy normy sg przekroczone.

* Skutecznaremediacja wymaga badan, indywidualnej oceny skazenia i wyboru
odpowiedniej technologii dla terenu i jego przeznaczenia.

*  Metody remediacji obejmujg bioremediacje, usuwanie zanieczyszczen, stabilizacje, Remediacja gruntow poprzemystowych
izolacje i rekultywacje terenu. to kluczowy proces umozliwiajacy
bezpieczne i zrownowazone odzyskanie

terenow pod nowe inwestycje, co
stanowi wazny element rewitalizacji i
ochrony srodowiska.

* Firmy takie jak Remea stosujg nowoczesne technologie i doswiadczenie, co zapewnia
efektywne oczyszczenie i przygotowanie terendw pod inwestycje.

* Remediacja chroni sSrodowisko, poprawia jakos¢ zycia mieszkancow i umozliwia
ponowne wykorzystanie cennych terenow miejskich i przemystowych.
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Zrownowazony rozwoj i edukacja w firmach — przyktady

BASF Polska -
kampania "Chemia
jest Kobietg"

KFA Armatura -
konkursy
edukacyjne dla
dzieci

Inicjatywa "Chemia
jest Kobietg" -
edukacjai
mentoring

Kampania promuje rownouprawnienie i roznorodnos¢ w branzy chemicznej, przetamujac stereotypy, ze chemia jest "mato kobieca".

Edukacja dziewczat i mtodych kobiet poprzez warsztaty i programy mentoringowe, zachecajgce do kariery w naukach Scistych i technologiach.
Wspotpraca z fundacjami, szkotami i uczelniami wyzszymi dla popularyzacji chemii i nauki jako podstawy zrownowazonego rozwoju.
Realizacja projektow edukacyjnych w szkotach podstawowych, rozwijanie zainteresowan naukag wsrod dzieci i mtodziezy.

Aktywne dziatania edukacyjne i spoteczne integrujgce wartosci firmy z praktycznymi inicjatywami CSR.

Organizacja konkurséw plastycznych i edukacyjnych z okazji Swiatowego Dnia Wody, promujacych postawy proekologiczne.
Zaangazowanie lokalnej spotecznosci, szkot i dzieci w dziatania na rzecz ochrony zasobow wodnych i Srodowiska.

Promocja oszczednego zuzycia wody poprzez produkty ekologiczne, np. baterie oszczednosciowe zmniejszajgce zuzycie nawet o 50%.
Dtugofalowe zaangazowanie w edukacje oraz budowanie swiadomosci ekologicznej w regionie Nisko.

Budowanie autentycznej strategii CSR opartej na realnych dziataniach i wartosciach firmy.

Projekt skierowany do dziewczat i mtodych kobiet, majgcy na celu zachecanie do kariery w branzy chemicznej i naukach scistych.
Program mentoringowy z udziatem kobiet liderow z branzy, wspierajgcy rozwoj kompetencji i pewnosci siebie uczestniczek.

Warsztaty i dziatania edukacyjne w szkotach podstawowych i srednich, przetamujgce stereotypy ptciowe w naukach technicznych.
Promowanie réznorodnosci i rownosci w sektorze chemicznym jako elementu strategii zréwnowazonego rozwoju.

Dtugoterminowa wizja edukacji jako podstawy dla przysztych lideréw branzy i spotecznej zmiany.

Firmy takie jak BASF Polska, KFA Armatura oraz inicjatywa "Chemia jest Kobietg" realizujg wazne projekty edukacyjne, ktore zwiekszajg Swiadomosc

} ekologiczng i promujg zrownowazony rozwoj wsrod dzieci, mtodziezy oraz spotecznosci lokalnych. Edukacja ekologiczna i zaangazowanie spoteczne sa

kluczowe dla trwatych zmian i budowania wartosci biznesu.
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Ewolucja baz danych NoSQL i zastosowania w przemysle

Typy baz NoSQL iich zalety

Bazy dokumentowe — przechowujg dane w formie elastycznych
dokumentow JSON, idealne do danych o zmiennej strukturze oraz
tatwe do skalowania.

Bazy klucz-wartosc¢ — proste i szybkie, Swietne do przechowywania

sesji, cache czy danych telemetrycznych o duzej skali.

Bazy kolumnowe — zoptymalizowane pod katem analizy duzych
zbiorow danych, wykorzystywane w hurtowniach danych i systemach
monitoringu.

Bazy grafowe — doskonate do analizy relacji, stosowane w sieciach
spotecznosciowych, rekomendacjach i wykrywaniu oszustw.
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Zastosowania w przemysle i monitoringu

Przemyst 4.0 wykorzystuje bazy NoSQL do zbierania i analizowania
danych z czujnikdw oraz systemow loT w czasie rzeczywistym.

Bazy NoSQL wspierajg monitoring stanu maszyn, predykcje awarii i
optymalizacje procesow produkcyjnych.

W branzy energetycznej bazy te umozliwiajg zarzgdzanie danymi o
zuzyciu energii i produkciji, a takze integracje systemow
analitycznych.

Elastycznosc i skalowalnos¢ NoSQL pozwalajg na szybkie
reagowanie na zmiany i skalowanie systemow w dynamicznym
srodowisku przemystowym.

Bazy NoSQL to nowoczesne rozwigzania dopasowane do dynamicznych i ztozonych danych przemystowych. Oferujg elastycznosc, skalowalnosc i
4 wysokg wydajnosg, co jest kluczowe dla monitoringu oraz systemow Przemystu 4.0. Majg swoje specyficzne typy i zastosowania, a ich wybor zalezy

od potrzeb biznesowych i technicznych.



& LOCURA

Doradztwo Strategiczne w SCM
Zielony e-commerce i cyfrowa transformacja wspierajgca
ESG

E-commerce jako ekosystem umozliwia redukcje emisji CO, przez eliminacje fizycznej

infrastruktury handlowej i automatyzacje procesow.

Nowoczesne platformy e-commerce integrujg zarzadzanie zapasamii prognozowanie
popytu, co ogranicza nadprodukcje i zwroty, zmniejszajgc odpady i emisje.

Optymalizacja logistyki dzieki integracji systemow ERP, WMS i Al pozwala na
minimalizacje pustych przebiegow i efektywng dystrybucje, redukujgc emisje

transportows. Cyfryzacja w e-commerce umozliwia

Wspotpraca z dostawcami oferujgcymi niskoemisyjne formy transportu oraz dostawy znaczna redukcje $ladu weglowego

neutralne klimatycznie staje sie standardem branzowym. dzieki optymalizaciji logistyki

Cyfrowe narzedzia umozliwiajg konsumentom swiadome wybory, takie jak filtry zarzgdzaniu danymii promowaniu

ekologiczne czy informacje o Sladzie weglowym produktow. $wiadomych wyboréw konsumenckich.
Koncept "zielonego UX" ogranicza zuzycie energii przez optymalizacje stron To kluczowy element zrownowazonego
internetowych, co ma realny wptyw przy duzym ruchu online. rozwoju branzy handlu elektronicznego.

Zaawansowana analityka i machine learning wspierajg prognozowanie popytu i redukcje
odpadow, zwiekszajgc efektywnosc¢ catego tancucha dostaw.

Codzienne monitorowanie wskaznikow ESG przez dashboardy zarzgdcze pozwala na
szybkie i Swiadome decyzje zgodne z celami zrownowazonego rozwoju.

Integracja strategii ESG z cyfrowg infrastrukturg e-commerce buduje przewage
konkurencyjng i odpornosc¢ na zmiany regulacyjne i rynkowe.



TRENDY

Zrédwnowazony rozwoj jako megatrend i koniecznosc¢

Kluczowe wyzwania i strategie firm w erze zrownowazonego rozwoju

Coraz wieksza swiadomosc¢ konsumentow — 88% klientow deklaruje chec wyboru
produktow przyjaznych srodowisku, jednak realna sktonnosc¢ do zaptaty za takie
produkty jest zroznicowana.

Greenwashing to powazne zagrozenie — niemal 60% konsumentoéw spotkato sie z
fatszywymi deklaracjami firm, co ostabia zaufanie do marek i wymaga od firm
transparentnosci.

Firmy muszg oferowac zrownowazone produkty bez kompromisow w jakosci i cenie, aby
skutecznie penetrowac rynek masowy i budowac lojalnosc¢ klientow.

Transformacja ESG wymaga strategicznej zmiany myslenia na poziomie zarzgdow i
skutecznej egzekucji dziatan na wielu ptaszczyznach — od produkciji, przez marketing, po
sprzedaz.

Zrownowazony rozwoj jest megatrendem roznigcym sie od wczesniejszych — nie jest
napedzany technologig, lecz zmiang oczekiwan konsumentow i ich zachowan
zakupowych.

Firmy, ktore wdrazajg ESG dtugofalowo i uczg sie na podstawie kolejnych certyfikacii,
0siggajg lepsze wyniki i przewage konkurencyjna.

Klucz do sukcesu to oferowanie atrakcyjnych cenowo rozwigzan zrownowazonych, ktére
trafiajg do szerokiego grona odbiorcow, a nie tylko produktow premium dla niszy.

& LOCURA

Doradztwo Strategiczne w SCM

Zrownowazony rozwoj przestat byc
jedynie modnym hastem — stat sie
strategicznym imperatywem dla firm,
ktore chcag utrzymac konkurencyjnosc
W zmieniajgcym sie swiecie. Firmy
musza integrowac¢ ESG ze swojg
strategiag, odpowiadac na rosngce
oczekiwania konsumentow oraz unikac
putapek greenwashingu.



Kontakt

Zeskanuj mnie!
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