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Gotowy projekt, realne wyzwania:
jak przeprowadzi¢ wdrozenie automatyzaciji
ze wsparciem konsultanta

Piotr konsultant
STOLARSKI Miebach Consulting

s




In

Projekt na papierze to dopiero poczatek drogi do
dziatajgcego rozwigzania

Miedzy koncepcjq, a
stabilnym
uruchomieniem
rozcigga sie
najtrudniejszy etap
projektu, pelen:

decyzji,

ryzyk,

momentow
weryfikujgcych
zalozenia.

To wiasnie tam
ambicja inwestycyjna
zderza sie z operacyjng
rzeczywistosciq, a
wartos$¢ projektu moze
zosta¢ zbudowana...
albo utracona.

System uruchomiony
operacyjnie

Rozwiazanie zaprojektowane i
zakontraktowane

Projekt gotowy do
realizacji
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Od idei do eksploatacji — droga, ktora weryfikuje projekt

Cel

Rezultat

Projekt
koncepcyjny

"

Zdefiniowac
optymalne
rozwigzanie

Zatwierdzony
projekt z
finansowaniem

Projekt
detaliczny

Dopracowac
projekt do
realizacji

Projekt gotowy
do wdrozenia

Przetarg

Wybrac
wiasciwych
dostawcow

Podpisane
umowy

Wdrozenie

A

Zrealizowaé
wdrozenie
zgodnie z
planem

Uruchomionai
odebrana
instalacja

Go-Live

z

Ustabilizowac
operacje

Dziatajacy
system i
przeszkolony
zespot

In

Ramp-up

z

Osiggnac
stabilng
wydajnosc¢

System
pracuje na
docelowych
KPI
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Przyktad z projektu III

Sukces wdrozenia zalezy od integracji kompetenc;ji

Prace budowlane : : 4
Early access Budynek przekazany

Projekt detaliczny dostawcy - MHE I

Produkcja - MHE |

Business blueprint - IT .

Montaz - MHE |
Programowanie i personalizacja - IT |

Odbiér techniczny - MHE

Testy funkcjonalne & FAT- IT

Testy integracyjne— MHE & IT @ Go-Live

Ramp-up

Final acceptance

Miebach Consulting 5




to ztozony
proces, a nie tylko
pojedyncze
dziatanzie.

* Czy

realizujemy
obiekt
wilasciwie?

* Czy
realizujemy
wiasciwy
obiekt?

In

Testy to wieloetapowy proces,
od fazy produkcji po odbior koncowy

Parametr Mass tests Mass tests Testy Testy
y IT MHE wydajnosci dostepnosci

Procesy
Funkcje funll?g;\yalne Factory Acceptance Test Site
) (FAT) Acc$_pt?nce
— EEY Testy "
Komunikacja integracyjne (SAT)

Zachowanie Testy poszczegolnych
elementow

Zakres techniczny Weryfikacja zakresu dostawy
Produkqg,_montaz e Uruchomienie, odbior m
miejscu
GO FINAL
LIVE ACCEPTANCE

Kiedy?

Miebach Consulting 6



Plan i zasady
komunikacji

Zakres 1 opis
testow

Harmonogram
Odpowiedzialnosci

Specyfikacje
materiatow 1
zasobow, itp.

Przyktad z projektu

Testy zaczynajg sie na papierze - nie w hali.

Testbook jako fundament

definiowany zakres testo

Scope of the Tests In

Machine & Systems Interface Tests i Areas of responsibility:
W Communication WMS-ERP ;w:
ubsystems. )
3 I customer with
I support of
£ system Integration Supplier X and

& Material Flow Supplier Y

Machine & Systems.

Communication I  sueplier Xand
Supplier Y with
direct

Functional & Logical System inviovement of

w  Processes Performanca Test Customer IT

IS

@

8 UAT End 2 Supplier X and
5 Supplier Y

(User Acceptance Test PLCMFC Cugt‘;mer
informed about

the results

Project Communication Rules

1. Throughout the project there shall be an ongoing adaptation of the meeting
calendar. The participation in the meetings/workshops are planned in
a binding way.

2. The meetings/workshops shall take place without any undue delays. In case
the agreed dates or times cannot be kept or there is a possibility that they
might not be kept, the organizer of the meeting should be informed
proactively in due time.

3. The project managers are responsible for keeping up the dates. Agreement
on a meeting date is binding. Important decisions/results of the meeting shall
be recorded into minutes. The minutes of the meeting with participation of
Miebach will be prepared by Miebach Consulting.

4. Document exchange between Customer/Miebach Consulting, Supplier Y and
Supplier X shall be done via SharePoint and information on e-mail about new
uploaded document on the SharePoint.

Mebach Consulting 7

Harmonogram

Szczegobdtowy opis tes

h
TEST(9): System Performance Test :

equirements
T = T W= = M= =

Performance test « Definition of performance test scenarios per systemarea  SUPPLIER Y: Customer: SUPPLIER Y, Before

definition & KPI « Contractual KPIs, target throughput and measurement rules  + 2?2 .« MC: performance test
« Agreed measurement points and test duration B start

System performance  + SUPPLIER Y WMS and SUPPLIER X MFC/MHE SUPPLIER X / SUPPLIER X Customer IT, MC: Before

test setup (WMS, configured for performance testing SUPPLIER Y: < < performance test

MFC, MHE)

Interface, routing and control parameters aligned )
System released for controlled performance test execution

Testorders, material  « Defined order structure and target volumes according to Customer: Customer: SUPPLIER X , During
& load carriers contract . .22 SUPPLIER Y: performance test
+ Availability of material, totes and load carries <
+ Sufficient quantities to prove required throughput
Performance test + Step-by-step execution of test per system area  SUPPLIER X : Customer: SUPPLIERYY, During
execution per system  + Measurement of achieved throughput and capacities ©m < MC: performance test
area + Controlled execution of defined test scenarios -
On-site organi « Onsite test execution Customer: Customer: SUPPLIER X, During
« IT/PLC and MHE support during test execution < ) SUPPLIERYY, performance test
+ Immediate reaction to technical issues impacting throughput MC:
227

Time schedule — general overview

2019
3 4 5 6 7 8 9 | 10 1 12 1 2 3 4
fe-Controls.
Suppler Y mic oo .
Supplier Y wms. IROSSSRRRISIR v v mic Phase 1
plier Y mic- Supplier Y i
1
Phase 1
1
Y mic Phase 2
FAT2
. In 0st Phase|2
Test Hhase 2
30102018 First e put
e 5 &8
canmeseany s core Toss e | (ST
Mebach Cos 7
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Przyktad z projektu

_ 1
Nieudany test to ostrzezenie - nie problem do ukrycia L

Graficzny plan testu

Graficzny wynik testu

120

Punkt pomiaru 8 |

80

KX X X X XXX XX XXX NK XX XKXXX XX XXX X

Okno, w Test zatrzymany z

ktorym powodu btedu w
wydajnos¢ MFC

zostata
osiggnieta

mmmmm
mmmmmmm
mmmmmmm
.......

' Decanti

X Wydajnos$¢ nie zostata osiggnieta w 30 min oknie pomiaru
> Wydajnos¢ zostata osiggnieta w 30 min oknie pomiaru

Przeptyw oraz podsystemy biorgce udziat w tescie

Czas trwania testu 120 min, wydajnos¢ 100 pojemnikéw/h

Miebach Consulting 8



Przyktad z projektu III

Realistyczny harmonogram uwzglednia retesty i bufor czasowy na
poprawki

Layout |nstalac1| Rezultaty testow

UAT testing progress on 04.12.2025 m

PICK TOWER

| (3 floors)
~70 000

locations on
| shelves I
\I SRR B g

performance

WORKSTATIONS

‘ IIIIIIIIHIII ||||||| I
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Piotr Stolarski

Konsultant
Miebach Consulting
Polska

Miebach w pigutce

>50 lat

kompleksowych
rozwigzan dla
tancuchdéw dostaw

550 +

ambitnych konsultantéw
i inzynierow

5092

globalnych liderow
rynku pracuje z nami

5do 15%

wzrostu efektywnosci
tancucha dostaw dzieki
naszym rozwigzaniom

®

Zintegrowane
rozwigzania w zakresie
strategii, inzynierii

i technologii cyfrowych

Strategia

Inzynieria

Cyfryzacja

Zrownowazony
rozwoj

+

In

O,’)

Dekady doswiadczenia
w wielu branzach

27 oddzialow

na czterech kontynentach wyznacza globalne
standardy dzieki lokalnej wiedzy eksperckiej

v Awiacja

v/ Chemikalia
v E-commerce
v/ Farmacja

v FMCG

v/ Handel detaliczny
v Logistyka kontraktowa
v Logistyka produkciji

v/ Motoryzacja

v/ Odziez

Miebach Consulting 11



Miebach
TwaQj niezalezny partner

miebach.com

Piotr Stolarski tukasz Jatta Aleksandra Dramska-Manterys

Konsultant Managing Director & Partner Business Development Manager CEE

Gliwice Gliwice Gliwice

Mobile: +48 510 993 856 Mobile: +48 663 322 881 Mobile: +48 510 993 860

stolarski@miebach.com jatta@miebach.com aleksandra.dramska@miebach.com

Miebach Consulting Sp. z 0.0. Miebach Group: Bangalore, Barcelona, Berlin, Bogota, Buenos Aires,
ul. Wroctawska 8 Dubai, Frankfurt, Gliwice, Guatemala City, Indianapolis, Jeddah,
44-100 Gliwice Leuven, Lima, Madrid, Milano, Mexico City, Montreal, Mumbai,
Poland Munich, New Delhi, Oxford, Paris, Santiago de Chile, Sdo Paulo,

Tel.: +48 32 43 00 419 Shanghai, Tel Aviv, Zug

© Copyright: All decorative graphic elements and graphic layouts of this presentation are the property of Miebach Consulting
or registered licenses from Shutterstock. Any copying can cause violations of copyright.
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