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Projekt na papierze to dopiero początek drogi do 
działającego rozwiązania

Miebach Consulting

Między koncepcją, a 
stabilnym 
uruchomieniem 
rozciąga się 
najtrudniejszy etap 
projektu, pełen:

- decyzji, 

- ryzyk,

- momentów 
weryfikujących 
założenia. 

To właśnie tam 
ambicja inwestycyjna 
zderza się z operacyjną 
rzeczywistością, a 
wartość projektu może 
zostać zbudowana… 
albo utracona.
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Projekt gotowy do 

realizacji

Rozwiązanie zaprojektowane i

zakontraktowane

System uruchomiony

operacyjnie



4

Go-Live

Działający 

system i 

przeszkolony 

zespół

Zatwierdzony

projekt z 

finansowaniem

Projekt 
koncepcyjny

Projekt 
detaliczny

Przetarg

Podpisane

umowy

Wdrożenie

Uruchomiona i

odebrana

instalacja

Od idei do eksploatacji – droga, która weryfikuje projekt

Cel

Rezultat

Miebach Consulting

Zdefiniować

optymalne

rozwiązanie

Projekt gotowy

do wdrożenia

Dopracować

projekt do 

realizacji

Wybrać

właściwych

dostawców

Zrealizować 

wdrożenie 

zgodnie z 

planem

Ustabilizować

operację

Ramp-up

System 

pracuje na 

docelowych 

KPI

Osiągnąć

stabilną

wydajność
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Sukces wdrożenia zależy od integracji kompetencji

Przykład z projektu

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Prace budowlane

Projekt detaliczny dostawcy - MHE

Ramp-up

Odbiór techniczny - MHE

Produkcja - MHE

Business blueprint - IT

Montaż - MHE

Testy integracyjne– MHE & IT Go-Live

Final acceptance

Testy funkcjonalne & FAT- IT

Early access Budynek przekazany

Programowanie i personalizacja - IT

Miebach Consulting
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Testy to wieloetapowy proces,
od fazy produkcji po odbiór końcowy

Miebach Consulting

Zachowanie

Komunikacja

Funkcje

Procesy

Parametry

Testy poszczególnych

elementów

Testy 

interfaceów

Factory Acceptance Test

(FAT)

Site 

Acceptance 

Test

(SAT)

Testy 

dostępności

Testy 

wydajności

C
o
?

Zakres techniczny Weryfikacja zakresu dostawy

Ramp-upUruchomienie, odbiór
Produkcja, montaż na

miejscu
GO 

LIVE

FINAL 

ACCEPTANCE
Kiedy?

Testy 

integracyjne

Testy 

funkcjonalne

Mass tests

MHE

Mass tests

IT

Test to złożony 
proces, a nie tylko 
pojedyncze
działanie. 

Weryfikacja:
• Czy

realizujemy
obiekt
właściwie?

Walidacja:
• Czy

realizujemy
właściwy
obiekt?
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Testy zaczynają się na papierze - nie w hali. 
Testbook jako fundament

Przykład z projektu

Miebach Consulting

Zdefiniowany zakres testów Szczegółowy opis testuCo powinien
zawierać dobrze
przygotowany
testbook? 

• Plan i zasady
komunikacji

• Zakres i opis
testów

• Harmonogram

• Odpowiedzialności

• Specyfikacje
materiałów i
zasobów, itp.

Zdefiniowany plan i zasady komunikacji Harmonogram
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Nieudany test to ostrzeżenie - nie problem do ukrycia

Miebach Consulting

Przykład z projektu

Test zatrzymany z 

powodu błędu w 

MFC

Okno, w 

którym

wydajność

została

osiągnięta

Czas trwania testu 120 min, wydajność 100 pojemników/hPrzepływ oraz podsystemy biorące udział w teście
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Punkt pomiaru

Wydajność nie została osiągnięta w 30 min oknie pomiaru

Wydajność została osiągnięta w 30 min oknie pomiaru

Graficzny plan testu Graficzny wynik testu
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Realistyczny harmonogram uwzględnia retesty i bufor czasowy na
poprawki

Miebach Consulting

Przykład z projektu

Layout instalacji Rezultaty testów

PICK TOWER

(3 floors)
~70 000 

locations on 

shelves

WORKSTATIONS



Projekt można zatwierdzić w sali zarządu.
System musi obronić się w operacji.
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Miebach w pigułce

Miebach Consulting

kompleksowych 

rozwiązań dla 

łańcuchów dostaw

Zintegrowane 

rozwiązania w zakresie 

strategii, inżynierii

i technologii cyfrowych

Dekady doświadczenia

w wielu branżach

>50 lat

ambitnych konsultantów

i inżynierów

550 +

globalnych liderów 

rynku pracuje z nami

50%

Strategia

Inżynieria

Cyfryzacja

 Awiacja

 Chemikalia

 E-commerce

 Farmacja

 FMCG

 Handel detaliczny

 Logistyka kontraktowa

 Logistyka produkcji

 Motoryzacja

 Odzież
wzrostu efektywności 

łańcucha dostaw dzięki 

naszym rozwiązaniom

5 do 15%

27 oddziałów
na czterech kontynentach wyznacza globalne 

standardy dzięki lokalnej wiedzy eksperckiej

Zrównoważony 

rozwój

Piotr Stolarski

Konsultant

Miebach Consulting 

Polska
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Miebach
Twój niezależny partner

Miebach Consulting Sp. z o.o. 

ul. Wrocławska 8

44-100 Gliwice

Poland

Tel.: +48 32 43 00 419

© Copyright: All decorative graphic elements and graphic layouts of this presentation are the property of Miebach Consulting 

or registered licenses from Shutterstock. Any copying can cause violations of copyright.

Miebach Group: Bangalore, Barcelona, Berlin, Bogotá, Buenos Aires, 

Dubai, Frankfurt, Gliwice, Guatemala City, Indianapolis, Jeddah, 

Leuven, Lima, Madrid, Milano, Mexico City, Montreal, Mumbai, 

Munich, New Delhi, Oxford, Paris, Santiago de Chile, São Paulo, 

Shanghai, Tel Aviv, Zug

miebach.com

Piotr Stolarski

Konsultant

Gliwice

Mobile: +48 510 993 856

stolarski@miebach.com

Miebach Consulting

Aleksandra Dramska-Manterys

Business Development Manager CEE

Gliwice

Mobile: +48 510 993 860

aleksandra.dramska@miebach.com

Łukasz Jatta
Managing Director & Partner

Gliwice

Mobile: +48 663 322 881

jatta@miebach.com
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